AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1.

ek wN

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliefilich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Technische Anlagen

Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge
Fahrzeuge

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

Sonstige Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

ll. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.
2.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgensgegenstinde

1ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Regensburg SeniorenStift gemeinniitzige GmbH
Regensburg

Bilanz zum 31.12.2024

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalricklagen
lit. Verlustvortrag
13.286,00 20.396,00 IV. Jahresfehibetrag
B. SONDERPOSTEN AUS ZUSCHUSSEN UND
ZUWEISUNGEN ZUR FINANZIERUNG DES
14.567.090,26 15.131.439,79 SACHANLAGEVERMOGENS
531.027,00 631.800,00
675.393,57 593.959,78 1. Sonderposten aus dffentlichen Férdermitteln
2,00 2,00 fir Investitionen
94.182,36 0,00 2. Sonderposten aus nicht-6ffentlicher Férderung fir
15.867.695,19 16.357.201,57 Investitionen
1.229.604,92 1.133.934,43
C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen
106.672,97 104.621,44 D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
107.747,38 45.872,02 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
18.420,53 33.466,85 3. Verbindlichkeiten aus éffentlichen Férdermitteln
126.167,91 79.338,87 fur Investitionen
4. Verbindlichkeiten aus nicht-éffentlicher Férderung
2.540.893,55 2.586.283,66 fur Investitionen
5. Sonstige Verbindlichkeiten
83.177,82 86.216,18
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
19.967.498,36 20.367.992,15

31.12.2024 Vorjahr

EUR EUR EUR
100.000,00 100.000,00
25.461.525,25 24.690.675,84
-20.233.464,84 -18.662.726,03
-712.229,74 -1.570.738,81
4.615.830,67 4.557.211,00
966.091,60 1.020.880,50
34.708,62 48.234,62
1.000.800,22 1.069.115,12
314.096,01 283.127,81
128.921,16 152.018,56
13.576.153,73 14.043.846,05
1.465,00 1.465,00
114.616,81 92.936,73
212.496,63 165.153,75
14.033.653,33 14.455.420,09
3.118,13 3.118,13
19.967.498,36 20.367.992,15
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10.

1.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

Regensburg SeniorenStift gemeinniitzige GmbH

Regensburg

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2024

Ertrdage aus volistationdrer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege
Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung
Ertrage aus Zusatzleistungen

Ertrdge aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten
gegenliber Pflegebediirftigen

Umsatzerlése nach § 277 Abs.1 HGB soweit nicht in den
Nummern 1 bis 3 enthalten

Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen
- davon fiir Altersversorgung TEUR 330 (Vj. TEUR 300)

Materialaufwand

a) Lebensmittel
b) Wasser, Energie, Brennstoffe
c) Wirtschaftsbedarf / Verwaltungsbedarf

Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen
Steuern, Abgaben, Versicherungen
Sachaufwendungen fir Hilfs- und Nebenbetriebe

Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus offentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung
von Investitionen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Verm&gensgegenstéinde
und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande

Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus der Abzinsung von Riickstellungen TEUR 0,0 (Vj. TEUR 0,3)

Zinsen und adhnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen TEUR 1,4 (Vj. TEUR 0,0)

Jahresfehlbetrag

Vorjahr
EUR EUR EUR

6.011.528,71 5.635.665,66
1.456.776,70 1.341.710,52
243,23 0,00
995.827,61 977.353,07
584.134,33 267.927,86
33.346,83 2.396,25
123.373,46 45.703,30
9.205.230,87 8.270.756,66
-5.668.312,49 -5.302.579,71
-1.522.361,07 -1.367.090,17
-7.180.673,56 -6.669.669,88
-362.813,77 -353.513,80
-310.774,28 -583.507,46
-290.269,41 -333.675,83
-963.857,46 -1.270.697,09
-60.248,29 -56.422,54
-229.539,53 -253.151,95
-7.261,65 -6.854,30
-240.194,60 -240.194,60
523.455,78 -226.233,70
8.400,00 7.300,00
80.714,28 80.059,38
-33.346,83 -3.396,25
-767.847,50 -885.012,57
-0,14 -8,09
-767.847,64 -885.020,66
-137.750,95 -138.049,92
-12.501,44 -11.659,33
-338.876,80 -1.177.000,48
16.178,39 6.251,19
-389.531,33 -399.989,52
-373.352,94 -393.738,33
-712.229,74 -1.570.738,81




Regensburg SeniorenStift gemeinniitzige GmbH

Anhang zum Jahresabschluss Geschaftsjahr 2024

1. Allgemeine Angaben

Die Regensburg SeniorenStift gemeinnitzige GmbH (RSG) hat ihren Sitz in Regensburg und ist
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Regensburg (HRB 10196).

Der Jahresabschluss wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fiir Kapitalgesellschaften
des Handelsgesetzbuches (HGB), den erganzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes sowie
den maligebenden Bestimmungen der Verordnung Uber die Rechnungs- und
Buchfuhrungspflichten der Pflegeeinrichtungen (Pflegebuchfiihrungsverordnung - PBV v.
22. November 1995) sowie den Bestimmungen des Heimgesetzes aufgestellt.

Die Gesellschaft ist gemaR § 267 Abs. 2 HGB eine mittelgrole Kapitalgesellschaft wendet aber
gemal § 16 des Gesellschaftsvertrags die Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften geman
§ 267 Abs. 3 HGB an und ist damit prufungspflichtig nach § 316 Abs. 1 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren geman
§ 275 Abs. 2 HGB bzw. § 4 Abs. 1 PBV aufgestellt.

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entsprechend § 8 Abs. 1 Satz 1 PBV wird das Wahlrecht in Anspruch genommen, die
Gliederungsvorschriften der § 266 und § 275 des HGB nicht anzuwenden. Dementsprechend
wird die Bilanz nach Anlage 1, die Gewinn- und Verlustrechnung nach Anlage 2 sowie der
Anlagennachweis nach Anlage 3 a der PBV gegliedert. Die Erstellung des Jahresabschlusses
erfolgt grundséatzlich auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die stetig
fortgeflihrt wurden. Der Jahresabschluss wird in EUR aufgestellt.

Aktivseite

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande des Anlagevermdégens
und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibung
bewertet.  PlanmaRige  Abschreibungen auf entgeltich erworbene immaterielle
Vermdgensgegenstiande sowie auf Sachanlagen werden linear, im Zugangsjahr zeitanteilig
durchgefihrt. Die Abschreibungen basieren auf den betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern und
liegen fir entgeltlich erworbene immaterielie Vermogensgegenstande zwischen 3 und 5 Jahren,
fir Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken zwischen 40 und 50 Jahren und fiir das (ibrige
Sachanlagevermodgen zwischen 3 und 33 Jahren. Soweit die beizulegenden Werte einzelner
Vermdgensgegenstande ihren Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich auflerplanmafige
Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.

Fir Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdgens, die regelmafig ersetzt werden und die
in ihrem Gesamtwert von untergeordneter Bedeutung im Verhaltnis zur Bilanzsumme sind, wird
ein Festwert angesetzt.



Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Das Finanzanlagevermogen der Gesellschaft (ein Bausparguthaben) wurde mit dem Nominalwert
bewertet.

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Marktwerten.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten bzw. mit dem
am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Einzelne Forderungen, die im
Berichtsjahr uneinbringlich geworden sind, wurden vollstdndig abgeschrieben. Auf den
Gesamtbetrag der restlichen Forderungen wurden pauschale Wertberichtigungen vorgenommen,
die sich an den tatsachlichen Forderungsausfallen der Vorjahre und den zu erwartenden
Ausféllen orientiert.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Fir die periodengerechte Zuordnung von Aufwand und Auszahlung werden transitorische Werte
in einem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Passivseite
Das Gezeichnete Kapital und die Kapitalriicklagen werden zu Nennwerten bilanziert.

Der Sonderposten aus oéffentlichen Fordermitteln fiir Investitionen entspricht in seiner Hohe den
jeweiligen Restbuchwerten der mit diesen Mitteln finanzierten Anlageguter. Er wird jahrlich um
die zweckentsprechend verwendeten Zuschusse erhéht und in Héhe der Abschreibungen sowie
der Restbuchwerte aus der jeweiligen Finanzierungsart abgegangenen Anlagegtiter aufgelost.

Der Sonderposten aus nichtoéffentlichen Férdermitteln fiir Investitionen beinhaltet aufgrund ihrer
Zweckbindung passivisch abgegrenzte Spendenmittel sowie sonstige Zuwendungen Dritter. Die
planmafige Aufloésung des Sonderpostens erfolgt linear auf Basis der den gefoérderten
Vermogensgegenstanden zugrundeliegenden betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauern. Die
Auflésung des Sonderpostens wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als gesonderter Posten
von den Abschreibungen abgesetzt. Der Férdernachweis im Sinne der PBV ist diesem Anhang
als Anlage beigefugt.

Die Ruckstellungen sind so bemessen, dass die erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen berlicksichtigt sind. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hoéhe des Erflillungsbetrags,
der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist (§ 253 Abs.1 S. 2 HGB) um
zukunftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen
werden beriicksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flr deren Eintritt vorliegen.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten, durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst (§ 253 Abs. 2 S. 1).

Bezuglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes liegt eine mittelbare
Pensionsverpflichtung nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die uber eine
Zusatzversorgungskasse abzuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer des
offentlichen Dienstes fuhren zu einer Subsidiarhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu
einer mittelbaren Pensionsverpflichtung der Regensburg SeniorenStift gGmbH fihrt. Eine
Passivierungspflicht besteht fur derartige Verpflichtungen nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht.



Die Regensburg SeniorenStift gGmbH hat von dem Wahlrecht zur Passivierung nicht Gebrauch
gemacht.

Fir die Ermittlung der Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen wurden die aktuellen Tabellen
der Personaldurchschnittskosten flir das Personal der Stadt Regensburg zugrunde gelegt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag ausgewiesen (§ 253 Abs. 1 S. 2 HGB).

Darlehensverbindlichkeiten gegenuber der Sparkasse Regensburg in Hohe von 13.576 T€ sind
durch eine Ausfallbiirgschaft der Stadt Regensburg gesichert.

Fir die periodengerechte Zuordnung von Ertrag und Einzahlung werden transitorische Werte in
einem passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH ist als grundsatzlich steuerbegtinstigte Kérperschaft von
der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

Umsatzerlose werden im Zeitpunkt der Leistungserbringung bilanziert.

3. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz
a) Aktivseite

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschaftsjahres im Anlagenspiegel (§ 268 Abs. 2 HGB) dargestelit. (vgl. Anlage zum Anhang).

Umlaufvermogen

Die Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstande haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstidnde setzen sich im Geschéftsjahr im Wesentlichen wie folgt
zusammen:

31.12.2024 31.12.2023

TE T€E

Gehaltsvorschisse, Riickforderungen an Arbeitnehmer 3,3 3,6
Andere sonstige Forderung 14,3 28,4
Umsatzsteuerforderungen 0,8 1.4
Gesamt 18,4 334

In dem Bilanzposten Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten ist auch die
Barbetragsverwaltungskasse in Hohe von 24,9 T€ (VJ 30,0 T€) enthalten. Die RSG verwaltet
darin die Barbetrage der Bewohner des Pflegeheims. Auf der Passivseite wird das entsprechende
Gegenkonto Verwahrgeldkonto unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.



b) Passivseite

Das Eigenkapital ist positiv und gliedert sich wie folgt auf:

31.12.2024 31.12.2023

T€ T€

Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0
Kapitalricklagen 25.461,5 24.690,6
Verlustvortrag -20.233,5 -18.662,7
Jahresfehlbetrag -712,2 -1.570,7
Summe Eigenkapital 4.615,8 4.557,2

Kapitalriicklagen

Die Kapitalriicklagen in Hohe von 25.461 T€ zum 31.12.2024 haben sich im Vergleich zum
Vorjahresbilanzstichtag um 771 T€ erhoht. Die Erhéhung setzt sich wie folgt zusammen: 1.700 T€
Kapitaleinlage der Gesellschafterin fur das Jahr 2024 und 929 T€ zurlickbezahlte
Uberkompensationen aus den Geschéftsjahren 2022 und 2023 an die Gesellschafterin.

Sonderposten

Die Sonderposten beinhalten zum Bilanzstichtag weiterhin die ausgereichten o&ffentlichen
Fordermittel fur Investitionen zur Bereitstellung von 143 Pfiegeplatzen des Burgerheims
Kumpfmiuhl und der Kinderkrippe “Kiiken Nest".

Die Sonderposten aus nicht 6ffentlichen Férderungen fur Investitionen beinhalten Férdermittel far
Investitionen im Bereich des Anlagevermogens, die von sonstigen Dritten stammen. Darunter
sind in erster Linie Spendenmittel der Brauerei Kneitinger.

Daraus zum Bilanzstichtag noch nicht verbrauchte Mittel werden unter den Verbindlichkeiten aus
offentlicher bzw. nicht 6ffentlicher Férderung fir Investitionen ausgewiesen.

Die Entwicklung und Gliederung der Sonderposten ergibt sich aus dem Foérderungsnachweis in
der Anlage zum Anhang.



Ruckstellungen
Zum 31. Dezember 2024 wurden Ruckstellungen in Héhe von 314,1 T€ gebildet.
Von den Sonstigen Ruckstellungen entfallen auf:

31.12.2024 31.12.2023
T€ T€

Jahresabschlussarbeiten,
Jahresabschlussprifung und 9,0 10,4
Schwerbehindertenausgleichsabgabe

Jubildumsriickstellungen 19,7 20,0
Archivierungsriickstellung 16,7 16,7
Ruickstellungen fiir ungewisse

Verbindlichkeiten 26,0 528
Summe 71,4 99,9

Aufgrund der zum Jahresende festgestellten Resturlaube sowie ermittelter und nicht abgebauter
Mehrarbeitsstunden fir Arbeitnehmer wurden Rickstellungen in Héhe von 242,6 T€ (davon
101,6 T€ firr Uberstunden) gebildet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr und betragen 128,9 T€ (VJ 152,0 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betragen 13.576,2 T€ (VJ 14.043,8 T€), deren
Restlaufzeiten im Folgenden dargestellt sind:

31.12.2024 31.12.2023

T€ TE
- bis zu einem Jahr 4977 467,7
- von einem bis flnf Jahren 2.235,5 1.870,7
- von Uber funf Jahren 10.843,0 11.705,4

Darlehensverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind wie im Vorjahr mit den
Ausfallbirgschaften von der Stadt Regensburg gesichert.

Die Verbindlichkeiten aus nicht offentlicher Férderung fiir Investitionen betragen 114,6 T€
(VJ 92,9 T€) und haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu finf Jahren.

Die Verbindlichkeiten aus 6ffentlichen Fordermitteln fir Investitionen betragen 1,5 T€ (VJ 1,5 T€)
und haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu finf Jahren.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und
betragen 212,5 T€ (VJ 165,2 T€).

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren betrifft
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und betragt 10.843 T€.



Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Im Geschaftsjahr wurden Derivate (Zinsswaps) zur Absicherung variabel verzinslicher Darlehen
verwendet. Die Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit zur kompensatorischen

Bewertung der Sicherungsbeziehung gem. § 254 HGB werden angewandt:

Risiko Zinsrisiko

Art Zahlungsstromanderungsrisiko

Grundgeschaft Variabel verzinsliche Bankdarlehen

Betrag des Grundgeschéafts zum

31.12.2024 (Kreditvolumen) 5190 T€ |[4.940T€ | 2.158T€ | 1.288 T¢€

Sicherungsinstrument Zinsswap

Betrag des Sicherungsinstruments

sum 31.12.2024 5190 T€ [4.940T€ |2.158T€ |1.288T€

Bewertungsmethode Mark-to-Market

Marktwert zum 31.12.2024 (Swap) -365T€ | -145T€ 137 T€ 57 T€

Art der Bewertungseinheit Mikro-Hedge

Prospektive Effektivitat Laufzeit- und Volumenkongruenz
Aufgrund der Betragsidentitat und der (bereinstimmenden Laufzeiten, Zinssatze,
Zinsanpassungs- bzw. Zins- und Tilgungstermine gleichen sich die gegenldufigen

Zahlungsstrome wahrend der Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschéft aus (Perfect Hedge).



4, Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2024 31.12.2023

T€ T€
Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 6.011,5 5.635,7
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.456,8 1.341,7
Ertrage aus Zusatzleistungen 0,2 0,0
Ertrdge aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten 995,8 977,3
Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 HGB 584,1 267,9
Zuweisungen und Zuschiisse 33,4 24
Sonstige betriebliche Ertrage 123,4 45,7
Gesamt 9.205,2 8.270,7

Unter den Umsatzerlésen nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches sind folgende nach der
Pflege-Buchflihrungsverordnung zusammengefassten Betrage ausgewiesen:

31.12.2024 31.12.2023

T€ T€

Ertrage Personalkostenerstattung 125,4 94,9
Sonstige Erstattungen wahrend der Corona-Pandemie 0,0 8,9
Ertrage aus Kiiche 11,5 10,4
Ertrage Nebenbetriebe 37,3 40,2
Ertrage aus Vermietung 72,5 73,3
Sonstige Erstattungen 337.4 40,2
Gesamt 584,1 267,9

Die Position ,sonstige Erstattungen" beinhaltet Ertrdge aus der Erganzungshilfe Energie nach
§154 SGB Xl in H6he von 325,8 T€.



Unter der Position ,sonstige betriebliche Ertrage" sind folgende Betrage ausgewiesen:

31.12.2024 31.12.2023

T€ T€

Ertrdge aus Abgang von Anlagevermdgen 0,1 0,0
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 35,1 26,7
Periodenfremde Ertrage 88,2 19,0
Gesamt 123,4 45,7

In den unter dem Personalaufwand ausgewiesenen Aufwendungen fur Sozialabgaben,
Altersversorgung und sonstige Aufwendungen sind Aufwendungen fir Altersversorgung in Hohe
von 330,1 T€ (VJ 300,1 T€) ausgewiesen.

Die Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten betreffen zum einen die Aufldsung von
Sonderposten aus offentlichen und nicht o6ffentlichen Fordermitteln flr Investitionen im
Zusammenhang mit dem Neubau des Burgerheims (in Héhe der Abschreibung). Zum anderen
betreffen sie Sonderposten aus nicht 6ffentlichen Férdermittein fur Investitionen, die in Hohe der
Abschreibung der angeschafften Wirtschaftsgiter aufgelést werden.

Die Aufwendungen aus der Zufthrung von Sonderposten betreffen die Zufllhrung von
Zuwendungen offentlicher Férdergeber und sonstigen Dritten (Spenden).

Die Zinsertrage des Geschéftsjahres in Hohe von 16,2 T€ (VJ 6,2 T€) beinhalten Zinsertrage aus
dem Bausparvertrag in Hohe von 5,9 T€ (analog VJ), Zinsertrage aus dem S-Cash-Konto in Hohe
von 10,3 T€(VJ 0 T€) sowie Zinsertrage aus der Abzinsung von Jubildumsrickstellungen in Hohe
von 0,0 T€ (VJ 0,3 T€).

Die Zinsaufwendungen des Geschéftsjahres in Hohe von 388,0 T€ (VJ 400,0 T€) beinhalten
Zinsaufwendungen fir aufgenommene Darlehen, sowie aus der Abzinsung von
Jubilaumsruckstellungen in Hohe von 1,4 T€ (VJ 0,0 T€).

5. Sonstige Angaben

Arbeithehmer

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres waren durchschnittlich 137 (VJ 140) Angestelite
beschaftigt:

Zahl
vollzeitbeschéaftigte Mitarbeiter 77 (VJ 95)
teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 60 (VJ 45)

davon: 116 (VJ 120) Frauen und 21 (VJ 20) Manner.



Dieser Personalstand verteilt sich wie folgt auf verschiedene Mitarbeitergruppen:

Pflege und Betreuung 97
Kiche / Kneitinger Stiiberl 14
Hauswirtschaft 18
Haustechnik /Hausmeister 2
Verwaltung 6
Aufsichtsrat

Frau Gertrud Maltz-Schwarzfischer Oberblrgermeisterin — Vorsitzende

Frau Dr. Astrid Freudenstein Burgermeisterin - Stellv. Vorsitzende

Frau Ellen Bogner Altenpflegerin m. Weiterbildung Stationsleitung
Frau Elisabeth Christoph Hausfrau

Frau Astrid Lamby Logopéadin

Frau Wiebke Richter Dipl.-Psychologin

Herr Marcus Troid| Physiotherapeut

Herr Ernst Zierer Fachkrankenpfleger fiir Psychiatrie

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2024 Aufwandsentschadigungen in Héhe von insgesamt
EUR 5.400 bezogen.

Geschaftsfiihrung
Frau Wiebke Buchinger Diplom-Pflegewirtin (FH)

Die Angabe der Geschiftsfiihrerbeziige wurde in Ubereinstimmung mit § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH ist Mitglied bei der Bayerischen Versorgungskammer
(Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden).

Nach § 28 EGHGB sind in der Bilanz nicht ausgewiesene Altersversorgungsverpflichtungen im
Anhang anzugeben. Da der verlasslichen Betragsangabe im Anhang praktische Schwierigkeiten
der Ermittlung seitens der Zusatzversorgungskasse entgegenstehen, wurden entsprechend den
Verlautbarungen des IDW qualitative Angaben Uber die Art und den Umfang der mittelbaren
Verpflichtungen im Anhang wie folgt aufgenommen.

Die Hohe des Umlagesatzes fur den Abrechnungsverband 1 fur 2023 lag bei 4,00 % und der
Zusatzbeitrag bei 3,75 %, so dass sich eine Summe von 7,75 % ergibt. Der Verwaltungsrat der
BVK Zusatzversorgung hat am 20. Oktober 2022 beschlossen, vom 1. Januar 2024 bis
31. Dezember 2025 einen =zusatzlichen Beitrag in H6éhe von 0,24 % aus dem
zusatzversorgungspflichtigen Entgelt zu erheben (§ 59 Abs. 2 der Satzung). Damit dies nicht zu
einer zusatzlichen Belastung der Mitglieder fuhrt, wird zeitgleich im Abrechnungsverband | der
Zusatzbeitragssatz von 4,00 % auf 3,76 % und im Abrechnungsverband Il der Pflichtbeitragssatz
von 4,80 % auf 4,56 % abgesenkt. Diese Malinahmen sind damit fiir alle Arbeitgeber der BVK
Zusatzversorgung kostenneutral.



Durch den zusatzlichen Beitrag in Hohe von 0,24 %, der zwei Jahre lang erhoben wird, werden
diejenigen Mittel aufgebracht, die fur eine nachhaltige und langfristige Stabilisierung der
freiwilligen Versicherung (Tarif 2002) notwendig sind.

Fir alle Neueinstellungen seit 2007 gelten grundsatzlich die Beitragssatze des
Abrechnungsverbandes Il in Héhe von 4,80 %.

Hinzu kommen noch Kosten fur pauschalierte Lohn- und Kirchensteuer, Solidaritatszuschlag und
Arbeitgeberanteile fir Sozialversicherung in Héhe von ca. 0,9 %.

Die Summe der umlagepflichtigen Gehalter betrug im Geschaftsjahr 2.206 T€ (VJ 2.681 T€).

Aus dem befristeten Erbpachtvertrag der Regensburg SeniorenStift gGmbH mit der Stadt
Regensburg ist mit einer Zahlungsverpflichtung bezogen auf die jeweilige Restlaufzeit (bis 2041)
zu rechnen, derzeit jahrlich rund 240,2 T€.

Prifungskosten

Gemal § 285 Nr. 17 HGB sind die Kosten des Honorars fiir den Abschlusspriifer anzugeben. Sie
belaufen sich fir Abschlussprifungsleistungen auf 6,5 T€ (VJ 6,2 T€) brutto.

Durch den Abschlusspriifer wurden im Geschaftsjahr 2024 keine weiteren Leistungen erbracht.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Regensburg.

Nachtragsbericht

Es ergaben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Bilanzstichtag, die zu einer
Anderung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermdgensgegenstinde und
Schuldenposten zum 31. Dezember 2024 gefihrt hatten.

Ergebnisverwendung

Die Geschaftsleitung schlagt vor den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Regensburg, den 13.05.2025

Wiebke Buchinger
Geschaftsfliihrung
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Anlage zum Anhang
Entwicklung des Anlagevermégens

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und

Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen

3. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge

4. Fahrzeuge

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Sonstige Finanzanlagen

historische Anschaffungskosten

01.01.2024 Zugange Abgénge 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
99.286,22 892,50 0,00 100.178,72
99.286,22 892,50 0,00 100.178,72

20.761.234,38 3.033,07 0,00 20.764.267,45
2.313.000,53 0,00 0,00 2.313.000,53
1.910.758,52 173.179,19 28.668,68 2.055.269,03
27.032,12 0,00 0,00 27.032,12
0,00 94.182,36 0,00 94.182,36
25.012.025,55 270.394,62 28.668,68 25.253.751,49
1.133.934,43 95.670,49 0,00 1.229.604,92
1.133.934,43 95.670,49 0,00 1.229.604,92

kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2024 Zugange Abgange 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
78.890,22 8.002,50 0,00 86.892,72 13.286,00 20.396,00
78.890,22 8.002,50 0,00 86.892,72 13.286,00 20.396,00
5.629.794,59 567.382,60 0,00 6.197.177,19 14.567.090,26 15.131.439,79
1.681.200,53 100.773,00 0,00 1.781.973,53 531.027,00 631.800,00
1.316.798,74 91.689,40 28.612,68 1.379.875,46 675.393,57 593.959,78
27.030,12 0,00 0,00 27.030,12 2,00 2,00
0,00 0,00 0,00 0,00 94.182,36 0,00
8.654.823,98 759.845,00 28.612,68 9.386.056,30 15.867.695,19 16.357.201,57
0,00 0,00 0,00 0,00 1.229.604,92 1.133.934,43
0,00 0,00 0,00 0,00 1.229.604,92 1.133.934,43




Regensburg SeniorenStift gemeinniitzige GmbH

Jahresabschluss zum Geschiftsjahr 01.01.2024 bis zum 31.12.2024

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2024

A. Grundlagen des Unternehmens

l. Unternehmenszweck

Die Regensburg SeniorenStift gemeinniltzige GmbH (RSG) ist eine gemeinnitzige Gesellschaft
der Stadt Regensburg, deren Angebot sich an alle Regensburger richtet und die sich der Tradition
der ehemals stadtischen Pflegeheime verpflichtet weil. lhr Ziel ist es, kranke und
pflegebediirftige Menschen darin zu begleiten, ihr Leben in Selbstbestimmung und Wiirde zu
fuhren.

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH wurde zum 01.01.2006 gegriindet. Sie ist eine 100-
prozentige Tochtergeselischaft der Stadt Regensburg. Die Gesellschaft wurde am 14.06.2006
unter der HRB 10196 beim Amtsgericht Regensburg eingetragen. Als Gegenstand der RSG, im
Rahmen kommunaler Aufgabenerfiillung, ist der Betrieb von Einrichtungen der Altenhilfe in
Regensburg festgelegt.

Die Gesellschaft betreibt das Alten- und Pflegeheim Birgerheim Kumpfmihl und ist fir die
Versorgung pflegebedurftiger Menschen im Blrgerheim Kumpfmiuihl verantwortlich.

Der Neubau des Birgerheims wurde in 2015 fertiggestellt, ein Haus der ,Vierten
Pflegeheimgeneration® mit 143 Platzen. Die Bewohner werden in 10 Hausgemeinschaften
betreut. Der Unternehmenszweck ist im Gesellschaftsvertrag vom 03.07.2018 geregelt.

Durch einen Betrauungsakt mit Gultigkeit ab dem 23.01.2017 sind die Aufgaben der Regensburg
SeniorenStift gGmbH rechtlich und wirtschaftlich gesichert.

Il. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur operativen Steuerung der Gesellschaft verwendet die Regensburg SeniorenStift gGmbH
verschiedene finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren.

Im Bereich der nicht finanziellen Leistungsindikatoren steht insbesondere die Qualifikation der
Mitarbeiter im Vordergrund. Die Qualifikation bemisst sich u. a. am Pflegefachkrafteanteil in der
Pflege. Zum Ende des Geschaftsjahres lag der Pflegefachkréfteanteil bei 50,92 %. Ab Juli 2023
wurden neue Vorgaben zur Personalbemessung (PeBeM) in stationdren Pflegeeinrichtungen
eingefuhrt. Diese Vorgaben sollen sicherstellen, dass die Qualitat der Pflege durch eine genauere
Anpassung des Personalschlissels an den Bedarf der Bewohner verbessert wird und die
Arbeitsbedingungen in der Pflege optimiert werden. Das neue Verfahren soll dazu beitragen, dass
Fachkrafte effizienter eingesetzt werden und gleichzeitig die Arbeitszufriedenheit in der Branche
erhoht wird. Unsere Mitarbeiter tragen mit ihren Leistungen, ihren Fahigkeiten sowie ihrem



engagierten Einsatz auch entscheidend zur Zufriedenheit und sehr guten Versorgung der
Bewohner bei.

Die wesentlichen finanziellen Steuerungsgréfien sind die Belegungsquote der Einrichtung, die
Hohe der Pflegesatzerlose sowie das Jahresergebnis.

Die Belegungsquote ist als Verhaltnis der Ist-Belegung zur Plankapazitat definiert.

B. Wirtschaftsbericht

I. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug
der Rickgang der Wirtschaftsleistung in Deutschland ebenfails 0,2 %. "Konjunkturelle und
strukturelle Belastungen standen im Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im
Wege", sagte Ruth Brand bei der Pressekonferenz "Bruttoinlandsprodukt 2024 fir Deutschland”
in Berlin. "Dazu zé&hlen zunehmende Konkurrenz fur die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen
Absatzmarkten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhdhtes Zinsniveau, aber auch unsichere
wirtschaftliche Aussichten. In diesem Umfeld schrumpfte die deutsche Wirtschaft im Jahr 2024
erneut", so Brand weiter.'

Die Gesundheitswirtschaft hat eine erhebliche 6konomische Bedeutung fir den Standort
Deutschland. Die Bruttowertschopfung lag 2024 bei knapp 457,5 Milliarden Euro. Das entspricht
rund 11,4 Prozent des Bruttoinlandsprodukts. Die Gesundheitswirtschaft ist damit weiterhin eine
Wachstumsbranche auf Expansionskurs. Im Durchschnitt der letzten 10 Jahre wuchs die
Bruttowertschopfung der Gesundheitswirtschaft um 4,9 Prozentpunkte (Gesundheits-
wirtschaftliche Gesamtrechnung BMWK).?

Im Jahresdurchschnitt 2024 waren 46,1 Millionen Menschen mit Arbeitsort in Deutschland
erwerbstatig. Damit wurde der Vorjahreswert nochmals um 72 000 Erwerbstatige (+0,2 %)
ubertroffen und ein neuer Beschaftigungshochststand erreicht. Der Anstieg der Erwerbstatigkeit
verlor aber deutlich an Dynamik und kam gegen Ende des Jahres 2024 zum Erliegen. Der
Beschéftigungsaufbau fand im Jahr 2024 ausschliefllich in den Dienstleistungsbereichen statt,
vor allem im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit. Die Zahl der
Erwerbstatigen im Produzierenden Gewerbe und im Baugewerbe sank dagegen.”

Grund fir den Anstieg ist die Zuwanderung auslandischer Arbeitskrafte und eine gestiegene
Beschaftigung der inldndischen Bevdlkerung. Laut Statistischem Bundesamt Ubertrifft dies den

1www.destatis.de/DE!Presse/Pressemitteilungen/2025/01 /PD25_019_811.html
2v.».n».ﬂ\.v\.r.bundesgesundheitsministerium.de/themen/gesundheitswesen/gesundheitswirtschaft/bedeutung-der-
gesundheitswirtschaft.htmi#: ~:text=Die%20Gesundheitswirtschaft%20hat%20eine%20erhebliche,11%2C4%20Prozent%20des %20
Bruttoinlandsprodukts.

3https://www.destatis.de/DE:r Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.htm!
2



dampfenden Effekt des demografischen Wandels, bei dem die geburtenstarken Jahrgéange
verstarkt aus dem Erwerbsleben ausscheiden.?

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %
gegenlber 2023 erhéht. Die Energieprodukte verbilligten sich 2024 gegenliiber dem Vorjahr um
3,2 %, nach +5,3 % im Jahr 2023 und nach einem enormen Anstieg um 29,7 % im Jahr 2022.°

Infolge der Alterung der Gesellschaft werden in Deutschland bis zum Jahr 2049 voraussichtlich
zwischen 280 000 und 690 000 Pflegekrafte fehlen. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis)
auf Basis einer neuen Vorausberechnung zum Pflegekraftearbeitsmarkt
(Pflegekraftevorausberechnung) mitteilt, wird der Bedarf an erwerbstitigen Pflegekraften
ausgehend von 1,62 Millionen im Vor-Corona-Jahr 2019 voraussichtlich um ein Drittel (+33 %)
auf 2,15 Millionen im Jahr 2049 steigen. ®

Die steigende Zahl an Pflegebedirftigen und deren Versorgung ist eine groe Herausforderung,
vor der der Pflegearbeitsmarkt aktuell steht. Gleichzeitig wird die Generation der Babyboomer in
den nachsten zehn Jahren verstarkt das Renteneintrittsalter erreichen und hinterlasst eine Liicke
am Arbeitsmarkt, erhdht aber auch in Zukunft die Zahl der potenziell Pflegebedirftigen.

Der demografische Wandel wird die Pflege in den kommenden Jahren vor grofe
Herausforderungen stellen. Nicht nur, dass immer mehr Menschen auf Pflege angewiesen sind,
auch unter den Pflegekraften werden viele in naher Zukunft in den Ruhestand gehen.

Daruber, dass die deutsche Gesellschaft zunehmend altert, sind sich alle Experten einig. Die
Folgen treffen kaum eine Branche so hart wie den Pflegesektor. Schon heute fehlen Schatzungen
der Universitat Bremen zufolge 120.000 Altenpflegekrafte um alle Patienten angemessen zu
betreuen.

Il. Geschiftsverlauf

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -712 T€
(VJ -1.571 T€) ab und liegt damit deutlich Uber dem erwarteten negativen Ergebnis von -2.509
T€. Die Gesamtleistung konnte im Vergleich zum Vorjahresergebnis um 11,3 % gesteigert
werden.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres beinhaltet erneut Ertrdge aus der Erganzungshilfe Energie
nach §154 SGB Xl in Héhe von 325,8 T€, was ein wesentlicher Grund fiir das Ubertreffen der
Ergebnisprognose ist. Zudem wirkten sich der strikte Sparkurs im Sachkostenbereich und ein
zufriedenstellender Abschluss der Pflegesatzverhandlungen positiv auf das Ergebnis aus.

Im Dezember 2023 fand die Pflegesatzverhandlung fir das Jahr 2024 statt. Die heimrechtliche
Umsetzung der neuen Entgelte konnte ab Januar 2024 ertragswirksam erfoigen.

4\.»W\.rw.bundesgesundheitsministerium.de/themen/gesundheitswesen/gesundheitswirlschaft/bedeutung—der—

gesundheitswirtschaft.htmi#:~:text=Die%20Gesundheitswirtschaft%20hat%20eine%20erhebliche, 11%2C4%20Prozent%20des %20
Bruttoinlandsprodukts.

Shttps://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01 /PD25_020_611.html

Ehttps://www.destalis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PDZ4_033_23_1 2.html
3



Im Geschéftsjahr 2024 wurden Ertradge aus Heimkosten in Hohe von 7.599 T€ geplant. Diese
Erwartungen wurden jedoch mit 8.095 T€ um 6,53 % Ubertroffen. Die Heimkosten umfassen die
Nummern 1. bis 4. der Gewinn- und Verlustrechnung, jedoch ohne die Ausbildungsumlage und
die Ausgleichszuweisung aus dem Pflegeausbildungsfonds.

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH unterliegt der Tarifbindung und bezahlt ihre Mitarbeiter
nach Tarifvertrag TVAD-B (Tarifvertrag fur die Beschéftigten in der Pflege) sowie TVOD-VKA
(Tarifvertrag allgemein fir Kommunen). Ab dem 1. Marz 2024 stiegen die Gehalter zunachst um
einen Sockelbetrag in Hohe von 200 € plus weitere 5,5 %. Ist diese Erhéhung geringer als 340
Euro, wurden die Gehélter stattdessen um 340 Euro erhoht.

Auch im Geschéftsjahr wurde wieder handeringend nach Fachkraften gesucht. Eine grofie
Herausforderung war es, die mit den Kostentragern vereinbarten Personalquoten zu erfiillen. Im
Geschaftsjahr ist es dem Regensburg SeniorenStift gGmbH durch gezielte Malnahmen
gelungen mehr Pflegepersonal zu rekrutieren.

Die Belegungsquote war im Geschéftsjahr weiter gepragt von der Pflegepersonalsituation und
lag bei 97,77 % (VJ 98,59%). Damit ist sie um weitere 0,82 % gefallen und liegt unter dem fir
2024 vorgegebenen Planwert von 98,5%.

@ Auslastung der Biirgerheim Kumpfmiihl Januar bis Dezemben 2024
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lll. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

1. Ertragslage

Die Umsatzerldse sind, unter Berlcksichtigung der Ertrage aus Pflegeausbildungsfonds und
Erganzungshilfe fur Energie nach §154 SGB XlI, um 10,06 % gestiegen und lagen im
Geschaftsjahr bei 9.049 T€ (VJ 8.222 T€). Die Ertrage aus allgemeinen Pfiegeleistungen nach
SGB Xl verzeichneten einen Zuwachs in Hohe von 6,67 % (VJ 5,06 %). Die Ertrage aus
Unterkunft und Verpflegung sind um 8,58 % (VJ 9,10 %) gestiegen. Wesentlicher Grund hierfiir
waren die durchschnittlichen Pflegesatzerhohungen zum 01.01.2024 in Hohe von 12,12 %, die
an die Bewohner weitergegeben wurden.



Bei den Ertragen aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten an Pflegebedurftige
gab es eine Steigerung um 1,89 % (VJ 8,20 %). Insgesamt konnte die Ertragssteigerung des
vergangenen Jahres im SGB Xl Bereich erneut Gbertroffen werden.

Das Geschaftsergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr und Wirtschaftsplan im Detail wie folgt
entwickelt (in T€):

Plan Geschéftsjahr Vorjahr Veranderung
Vorjahr Soll-Ist
Umsatzerldse 8.261 9.049 8.222 827 10,06% 788 9,54%
Betriebsleistung 8.264 9.205 8.271 934  11,29% 941 11,39%
Personalaufwand 7.479 7.181 6.670 -511  -7.66% 298 3,98%
Materialaufwand 1.229 964 1.271 307  24,15% 265 21,56%
iﬁmgguﬁgﬁb"cr‘e 787 687 706 19 260% 100 12.71%
Abschreibungen* 893 712 801 89 11,11% 181 20,27%
Aufwand fiir Betriebsleistung 10.388 9.544 9.448 -96  -1,02% 844 8,12%
Finanzergebnis - 385 -373 -394 21 533% 12 3,12%
Jahresergebnis -2.509 -712 -1.571 859 54,68% 1.797 71,62%

* Abschreibung saldiert mit Ertrégen aus der Aufiésung Sonderposten und Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten.

Wesentliche Abweichungen auf der Aufwandsseite betreffen die Personal- und
Materialaufwendungen.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 7,66 % auf 7.181 T€ (VJ 6.670 T€)
gestiegen. Wesentliche Grinde liegen bei der Tariferhohung ab 01.03.2024. Des Weiteren
wurden Riickstellungen im Personalbereich (Uberstunden und Urlaubsriickstellungen) in Héhe
von 242,6 T€ (VJ 183,2 T€) gebildet.

Bei einem strukturbedingten Anteil von 75,2 % (VJ 70,6 %) am Gesamtaufwand ist der Aufwand
fur Personal auch im Geschéftsjahr als bedeutendster Faktor anzusehen.

Die Materialaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 307 T€ auf 964 T€
gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf Preissenkungen im Energiebereich (46,74%)
zurlickzufhren und durch den strikten Sparkurs im Wirtschafts-/Verwaltungsbereich (13,01%).

Die Gesamtaufwendungen lagen im Geschéftsjahr bei 9.544 T€ (VJ 9.448 T€). Sie sind um 1 %
gestiegen.

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH erzielte im Jahr 2024 ein negatives Jahresergebnis von
712 T€. Gegenuliber dem Vorjahr verbessert sich das Ergebnis somit um 859 T€ (54,7 %).



2. Finanzlage

Das Eigenkapital betragt 4.616 T€ (VJ 4.557 T€). Die Veranderung resultiet aus dem
Jahresergebnis 2024, das auf neue Rechnung vorgetragen wird, die Kapitaleinlage der Stadt
Regensburg und zuriickbezahlten Uberkompensationen aus den GJ 2022 und 2023 an die
Gesellschafterin. Eine Uberkompensation liegt vor, sofern eine Einzahlung in die Kapitalriicklage,
die basierend auf einem prognostizierten Fehlbetrag geleistet wurde, den tatsachlichen
Fehlbetrag Ubersteigt.

Das Fremdkapital betragt 14.351 T€ (VJ 14.742 T€). Die Veranderung resultiert in erster Linie
aus planmafligen Tilgungen in Hohe 468 T€ fir die bestehenden Darlehen, sowie aus der
Aufldsung der Rickstellungen.

Uber die bestehenden Darlehen in Hohe von nominal 17,57 Mio. € hinaus sind aktuell keine
weiteren Kredite erforderlich. Alle Darlehen wurden ordnungsgemaf bedient und valutieren mit
insgesamt 13,58 Mio. € zum 31. Dezember 2024.

Die Zahlungsmittelstrome des Geschéftsjahres setzen sich aus dem Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von 390 T€ (VJ — 91 T€), dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit
in Hohe von 350 T€ (VJ — 168 T€) und dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von - 85 T€
(VJ 1.092 T€) zusammen. Insgesamt ergab sich somit ein Abfluss von Zahlungsmitteln in Hohe
von — 45 T€ (VJ Zufluss 833 T€).

Die Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéftsjahr 271,3 T€ (VJ 77,2 T€). Diese betreffen im
Wesentlichen medizinische Geréte, Einrichtung / Ausstattung und geleistete Anzahlungen fir
Photovoltaik.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist aufgrund der hohen Belastungen durch die Finanzierung
(Darlehenszinsen) des Neubaus weiterhin angespannt. Durch die Kapitaleinlage der Stadt
Regensburg in Héhe 1.700 T€ war die Zahlungsfahigkeit im Geschéftsjahr jedoch jederzeit
gegeben.

3. Vermogenslage

Bilanzposten Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
T€ TE T€

Aktiva

Anlagevermdgen 17.111 17.612 - 401 -2,3%

e o

Filussige Mittel 2.541 2.586 -45 -1,7%

Bilanzsumme 19.968 20.368 - 400 -2,0%

Passiva

Eigenkapital 4616 4.557 59 1,3%

Sonderposten 1.001 1.069 - 68 -6,4%

Ruckstellungen 314 283 31 11,0%

Verbindlichkeiten 14.037 14.459 - 422 -2,9%

Bilanzsumme 19.968 20.368 - 400 -2,0%



Die Bilanzsumme sank im Vergleich zum Jahresbeginn um 400 T€ (2,0 %).

Das Anlagevermdégen ging gegeniiber dem Vorjahr um 401 T€ (2,3 %) zurlick. Die immateriellen
Vermdégensgegensténde und das Sachanlagevermégen verringerten sich vor allem aufgrund der
planmanigen Abschreibungen in Héhe von 768 T€. Die Finanzanlagen erhéhten sich um 95,7 T€
(8 %).

Die Vermdgensstruktur der Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag einen Anteil von 85,69 % (VJ
85,98 %) Anlagevermégen sowie 14,31 % (VJ 14,02 %) Umlaufvermdgen auf.

Das Eigenkapital erhéhte sich gegenuber dem Vorjahr um 59 T€. Die Verédnderung des
Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresergebnis 2024, einer Einlage in die Kapitalriicklage durch
die Stadt Regensburg in Hohe von 1.700 T€ und der Riickzahlung der Uberkompensationen fiir
die Jahre 2022-2023 an die Stadt Regensburg.

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2024 eine bilanzielle Eigenkapitalquote von 23,12 %
(VJ 22,37 %) sowie eine wirtschaftliche Eigenkapitalquote (inkl. Sonderposten) von 28,13 %
(VJ 27,62 %) auf.

Infolge des erzielten Jahresfehlbetrags ergibt sich in 2024 eine Gesamtkapitalrentabilitat von
-1,70 % (VJ -5,78 %).

Bei den Sonderposten aus 6ffentlichen Férdermitteln handelt es sich um die beantragten und
genehmigten Foérdermittel fir den Neubau.

Bei den Sonderposten aus nichtéffentlichen Fordermitteln handelt es sich um Spenden der
Brauerei Kneitinger und von Privatpersonen.

Die Gesamtsumme der Verbindlichkeiten hat sich gegentber dem Vorjahr um 422 T€ auf 14.037
T€ vermindert. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verminderten sich im
Geschéftsjahr aufgrund von planmafigen Darlehenstilgungen in Hohe von 468 T€.

Die Geschaftsfihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft vor dem Hintergrund der
weiterhin notwendigen Bezuschussung durch die Stadt Regensburg als nicht zufriedenstellend.

IV. Sonstige Leistungsindikatoren

Im Geschaftsjahr betrug die Fluktuationsquote bei den Mitarbeitern 16,06 % (VJ 12,14 %) und
die Krankheitsquote 7,84 % (VJ 5,50 %). Der Grund fir die Fluktuationsquote liegt im Ablauf von
befristeten Vertragen, Kiindigungen, Ausbildungsende und Renteneintritt.



C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

l. Risikomanagement

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH verfligt Gber ein etabliertes Risikomanagementsystem,
das darauf ausgerichtet ist, Risiken fruhzeitig zu erkennen und Gegenmaflnahmen zu ergreifen,
um die Unternehmensstabilitat zu gewahrleisten. Dieses System wird von der Geschéaftsfiihrung
und den Fuhrungskraften regelmaBig tberprift und den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Im
Bereich des Risikomanagements erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung von Prozess- und
Ablaufbeschreibungen sowie die Uberwachung der Einhaltung der Expertenstandards.

Il. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die originaren Finanzinstrumente auf der Aktivseite der Bilanz umfassen wie in den Vorjahren im
Wesentlichen kurzfristige Forderungen und Fliissige Mittel. Soweit bei den Vermdgenswerten
Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese durch Wertberichtigungen berticksichtigt.

Auf der Passivseite der Bilanz bestehen origindre Finanzinstrumente insbesondere in Form von
variabel verzinslichen Bankverbindlichkeiten, die ausschlieRlich die Finanzierung des Neubaus
Burgerheim Kumpfmiihl betreffen. Es werden langfristige Zinssicherungs-Instrumente (Zinsswap-
Vereinbarungen) eingesetzt. Damit wurde eine langfristig sichere Finanzierungsbasis geschaffen.
Dadurch hat sich die Gesellschaft von der zukiinftigen Zinsentwicklung weitgehend unabhangig
gemacht.

Rein spekulative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt. Die Entwicklung auf den
Finanzmarkten wird im Rahmen unseres Risikomanagementsystems &auRerst aufmerksam
verfolgt, um Risiken méglichst friihzeitig zu erkennen und diesen somit rechtzeitig begegnen zu
kénnen.

lll. Qualitatsmanagement

Das eingefiihrte Qualitdtsmanagementsystem der Regensburg SeniorenStift gGmbH soll helfen
Risiken und Mangel vorzubeugen. Im Qualitatsmanagementsystem sind mehrstufige Audits
integriert. Das digitale Qualitdtsmanagementhandbuch ermdéglicht es allen Mitarbeitenden
grundlegende Vorgaben und Arbeitsablaufe einzusehen. Gesetzliche Grundlagen und
Bestimmungen sind entsprechend berticksichtigt.

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH hat ihren Schwerpunkt in der stationaren Altenhilfe. Das
Burgerheim hat in Regensburg eine Vorbildfunktion ibernommen. Die hohe Versorgungsqualitat
hat sich etabliert. Die Auditbegehungen durch die Fachstelle fir Pflege- und
Behinderteneinrichtungen (FQA) und den Medizinischen Dienst der Kassen haben die Qualitat
des Burgerheimes mit guten Bewertungen bestatigt. Die Versorgung in den kleinen
Wohneinheiten kommt den dementen Bewohnern und auch den Mitarbeitern zugute. Eine
Versorgung durch gerontopsychiatrische Pflegefachkréfte ist gesichert. Der Einzugsbereich der
Bewohner ist vor allem aus dem Stadtteil Kumpfmihl. Dadurch ist eine gewisse
Belegungssicherheit garantiert. Die Pflegebediirftigen bleiben gerne in ihrer gewohnten
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Umgebung und Angehdrige wollen keine weiten Fahrwege in Kauf nehmen. Die
Inanspruchnahme der stationaren Pflegeleistung steht daher in direktem Zusammenhang mit der
Erreichbarkeit der Einrichtung.

IV. Operative Chancen und Risiken

Demographischer Wandel

Die zunehmende Alterung der Gesellschaft trifft die Pflege in mehrfacher Hinsicht. Zum einen
steigt die Zahl éalterer Menschen stark an. Doch auch vor den Pflegenden macht die
demografische Entwicklung keinen Halt. In den kommenden Jahren werden viele &ltere
Pflegekrafte in Rente gehen und langfristig vielleicht auch Unterstiitzung benétigen.

Zuséatzlich dazu fehlt es an Nachwuchs in Pflegeberufen und die Abbruchquoten wahrend der
Ausbildung sind hoch. Die Personalsituation wird sich daher weiter verscharfen und das
Berufsbild Pflegekraft noch unattraktiver fiir junge Menschen werden.

Kostenentwicklung

Durch eine unzureichende Refinanzierung von Kostensteigerungen sowie einen zunehmenden
Personalmangel geraten immer mehr Pflegeeinrichtungen in eine Schieflage. Zunehmender
Personalmangel zwingt zur Abwagung zwischen Leistungseinschrankungen, verbunden mit den
daraus folgend sinkenden Belegungsquoten.

Durch die Tarifeinigung 2025 werden die Personalkosten ab April 2025 deutlich steigen, dies
bedarf einer entsprechenden Refinanzierung liber die Kostentrager. Erwartete Tarifsteigerungen
bei den Personalaufwendungen und deutlich hohere Sachkosten wurden bei der
Wirtschaftsplanung 2025 bericksichtigt. Kostenoptimierungen stehen wie in jedem Jahr in allen
Geschaftsbereichen im Vordergrund.

Digitalisierung

Die Digitalisierung in der Pflege schreitet voran. Der Einsatz von Telemedizin, digitalen
Dokumentationssystemen und anderen Technologien wird zunehmend wichtiger, um die Effizienz
und Qualitat der Pflege zu steigern. Fur das Jahr 2025 sind Investitionen in die Infrastruktur und
Technologie geplant. Die Regensburg SeniorenStift gGmbH beschaftigt sich mit dem Thema der
Telematikinfrastruktur (Tl) um rechtzeitig eine komplikationsarme Anbindung sicher zu stellen.
Die Tl ermoglicht einen sicheren sowie schnellen Austausch von patientenrelevanten Daten
zwischen Leistungserbringern und Pflegekassen ganz ohne Medienbriiche und
Informationsverluste. Das spart Ressourcen und gestaltet die Versorgung der Pflegebediirftigen
sicherer und effizienter.



Mit dem Digitale-Versorgung-Gesetz (DVG) und dem Patientendaten-Schutz-Gesetz (PDSG)
wurden Regelungen zur Einbindung der Pflegeeinrichtungen an die Telematikinfrastruktur (TI)
formuliert. Demnach soll die Tl zuklnftig als die zentrale Infrastruktur fiir eine sichere
Kommunikation nicht nur in der medizinischen Versorgung, sondern auch im Bereich der Pflege
etabliert werden. Damit wird die Moglichkeit eréffnet, die sektoreniibergreifende Kommunikation
und damit die Arbeits- und Organisationsprozesse in der Versorgung pflegebediirftiger Menschen
zu verbessern. Die Umsetzung der Tl in Einrichtungen der stationaren Altenhilfe ist ab dem
01.07.2025 verpflichtend. Die Einfliihrung der Tl soll Blrokratie im Pflegealltag abbauen und mehr
Zeit fur die Betreuung und Pflege der hilfsbediirftigen Menschen verschaffen. Die Tl erfordert
zundchst die Einfihrung der elektronischen Patientenakte (ePA), der elektronischen
Medikamentenliste (eML) und des elektronischen Medikamentenplanes (eMP). Folgen wird die
elektronische Gesundheitskarte (eGK) fir die Bewohner. Die Kommunikation im
Gesundheitswesen (KIM) verbindet u.a. Krankenhduser, Arztpraxen, Apotheken und
Pflegeeinrichtungen miteinander und soll in der Zukunft eine schnelle und sichere
Datenubertragung erméglichen.

Bei der RSG liegt der Schwerpunkt zudem auf der Digitalisierung in der Gebaudetechnik, da
gleichzeitig die Anforderungen an die technische Gebaudeausristung steigen. Moderne
Pflegeeinrichtungen missen heute in der Lage sein, sich nahtlos an die fortschreitende
Digitalisierung anzuschlieRen. Das umfasst beispielsweise Investitionen in die Infrastruktur des
Gebéudes, um schnelles Internet fir Smartphones und Tablets sicherzustellen. So wurden
wichtige Teile aus den Digitalisierungsprojekten umgesetzt. WLAN ist nun fur die Bewohner
zuganglich.

V. Ausblick

Basierend auf dem Leitbild ,Energie und Klima“ der Stadt Regensburg wird derzeit ein Konzept
zum Thema »Nachhaltigkeit im Blrgerheim Kumpfmhl® entwickelt. Die
Nachhaltigkeitsbeauftragten werden dieses Thema weiterhin gezielt begleiten und im Rahmen
verschiedener Projekte Handlungsfelder fir nachhaltiges Handein in der Regensburg
SeniorenStift gGmbH erarbeiten.

Eine stetige Herausforderung ist auch im Jahr 2025 der Fachkraftemangel, welcher sich vor allem
im Bereich der Pflege verscharft. Personalgewinnungs- sowie Bindungsmafinahmen und
Konzepte werden seitens der Geschaftsfiihrung verstarkt in den Fokus genommen. Die
physische und psychische Belastung der Belegschaft ist eine anhaltende Herausforderung. Die
Regensburg SeniorenStift gGmbH wird weiterhin Strategien entwickeln missen, um das
Wohlbefinden der Mitarbeiter zu unterstiitzen und den Personalbestand zu stabilisieren.

Die Belegungssituation im Birgerheim Kumpfmihl wird inzwischen fast ausschlief3lich von der
Zahl des zur Verfigung stehenden Fach- und Hilfspflegepersonals bestimmt. Gleichzeitig nimmt
die Nachfrage nach Pflegeplatzen stetig zu. Ein Problem wird jedoch in der tendenziell sinkenden
Nachfrage nach Doppelzimmerplatzen bestehen. Nachdem sich bereits in den Vorjahren gezeigt
hat, wie schwer es mittlerweile fallt, alle Stellen zu besetzen, haben wir die absoluten
Belegungszahlen fur 2025 sehr vorsichtig geplant.
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Wir gehen davon aus, dass sich die Nachfrage nach Heim- und Pflegeplatzen im Geschéftsjahr
2025 auf einem ahnlichen Niveau wie im Jahr 2024 entwickeln wird. Flr den Wirtschaftsplan 2025
ist ein voraussichtlicher Jahresfehlbetrag von -2.142 T€ vorgesehen. Aufgrund einer
entsprechenden Vereinbarung mit der Stadt Regensburg sollen — analog den Vorjahren — etwaige
Fehlbetrage, die sich im Rahmen der Erflillung des Gesellschaftszwecks ergeben, durch
Einzahlungen in die Kapitalricklage groRtenteils ausgeglichen werden, weshalb die
Geschéftsfihrung keine Bestandbeeintrachtigung erwartet. Bei den Pflegesatzerlésen wird unter
anderem mit einem durchschnittlichen Anstieg der Pflegeséatze von 3 % gerechnet. Die geplanten
Umsatzerldse belaufen sich auf 8.825 T€. Dabei wird eine durchschnittliche Belegungsquote auf
Vorjahresniveau von 98,50 % zugrunde gelegt.

Regensburg, den 13.05.2025

Wiebke Buchinger
Geschaftsflhrerin
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