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Regensburg

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2025

Regensburg SeniorenStift gemeinniitzige GmbH

Ertréage aus vollstationarer Pflege sowie aus Kurzzeitpflege
Ertrége aus Unterkunft und Verpflegung
Ertrage aus Zusatzleistungen

Ertrdge aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten
gegeniiber Pflegebedurftigen

Umsatzerldse nach § 277 Abs.1 HGB soweit nicht in den
Nummern 1 bis 3 enthalten

Zuweisungen und Zuschusse zu Betriebskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen
- davon fir Altersversorgung TEUR 330 (Vj. TEUR 300)

Materialaufwand

a) Lebensmittel
b) Wasser, Energie, Brennstoffe
c) Wirtschaftsbedarf / Verwaltungsbedarf

Aufwendungen flr zentrale Dienstleistungen
Steuern, Abgaben, Versicherungen
Sachaufwendungen fir Hilfs- und Nebenbetriebe
Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus o6ffentlicher und nicht-6ffentlicher Férderung
von Investitionen

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Aufwendungen flr Instandhaltung und Instandsetzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus der Abzinsung von Riickstellungen TEUR 0,0 (Vj. TEUR 0,3)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen TEUR 1,4 (Vj. TEUR 0,0)

Jahresfehlbetrag

2025 Vorjahr
EUR EUR EUR

6.217.627,91 6.011.528,71
1.497.790,28 1.456.776,70
0,00 243,23
979.931,90 995.827,61
362.363,54 584.134,33
17.621,44 33.346,83
3.828,86 123.373,46
9.079.163,93 9.205.230,87
-5.913.580,80 -5.658.312,49
-1.641.632,32 -1.5622.361,07
-7.555.213,12 -7.180.673,56
-341.782,02 -362.813,77
-315.445,98 -310.774,28
-290.955,32 -290.269,41
-948.183,32 -963.857,46
-60.954,96 -60.248,29
-242.629,97 -229.539,53
-7.917,16 -7.261,65
-240.194,60 -240.194,60
24.070,80 523.455,78
8.985,00 8.400,00
84.026,81 80.714,28
-17.621,44 -33.346,83
-750.982,61 -767.847,50
0,00 -0,14
-750.982,61 -767.847,64
-205.589,84 -137.750,95
-11.474,89 -12.501,44
-868.586,17 -338.876,80
18.446,89 16.178,39
-375.724,49 -389.531,33
-357.277,60 -373.352,94
-1.225.863,77 -712.229,74




Regensburg SeniorenStift gemeinnutzige GmbH

Anhang zum Jahresabschluss Geschaftsjahr 2025

1. Allgemeine Angaben

Die Regensburg SeniorenStift gemeinnitzige GmbH (RSG) hat ihren Sitz in Regensburg und ist
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Regensburg (HRB 10196).

Der Jahresabschluss wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften fur Kapitalgesellschaften
des Handelsgesetzbuches (HGB), den erganzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes sowie
den malgebenden Bestimmungen der Verordnung dber die Rechnungs- und
Buchfuhrungspflichten der Pflegeeinrichtungen (Pflegebuchfihrungsverordnung - PBV v. 22.
November 1995) sowie den Bestimmungen des Heimgesetzes aufgestellt.

Die Gesellschaft ist gemal § 267 Abs. 2 HGB eine mittelgrol3e Kapitalgesellschaft wendet aber
gemal § 16 des Gesellschaftsvertrags die Vorschriften flr groRe Kapitalgesellschaften geman
§ 267 Abs. 3 HGB an und ist damit prifungspflichtig nach § 316 Abs. 1 HGB.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB bzw. § 4 Abs. 1 PBV aufgestellt.

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entsprechend § 8 Abs. 1 Satz 1 PBV wird das Wahlrecht in Anspruch genommen, die
Gliederungsvorschriften der §§ 266 und 275 des HGB nicht anzuwenden. Dementsprechend wird
die Bilanz nach Anlage 1, die Gewinn- und Verlustrechnung nach Anlage 2 sowie der
Anlagennachweis nach Anlage 3 a der PBV gegliedert. Die Erstellung des Jahresabschlusses
erfolgt grundsatzlich auf Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die stetig
fortgefUhrt wurden. Der Jahresabschluss wird in EUR aufgestellt.

Aktivseite

Entgeltlich von Dritten erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich planmaRiger Abschreibung
bewertet.  Planmalige  Abschreibungen auf entgeltlich erworbene immaterielle
Vermobgensgegenstande sowie auf Sachanlagen werden linear, im Zugangsjahr zeitanteilig
durchgefuhrt. Die Abschreibungen basieren auf den betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern und
liegen flr entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande zwischen 3 und 5 Jahren,
fur Betriebsbauten auf fremden Grundstlicken zwischen 40 und 50 Jahren und flir das Ubrige
Sachanlagevermdgen zwischen 3 und 33 Jahren. Soweit die beizulegenden Werte einzelner
Vermobgensgegenstande ihren Buchwert unterschreiten, werden zusatzlich auferplanmafige
Abschreibungen bei voraussichtlich dauernder Wertminderung vorgenommen.



Fur Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermégens, die regelmalig ersetzt werden und die
in ihrem Gesamtwert von untergeordneter Bedeutung im Verhaltnis zur Bilanzsumme sind, wird
ein Festwert angesetzt.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind mit Anschaffungskosten bewertet.

Das Finanzanlagevermdgen der Gesellschaft (ein Bausparguthaben) wird mit dem Nominalwert
bewertet.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Marktwerten.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstiande werden zu Nennwerten bzw. mit dem
am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Einzelne Forderungen, die im
Berichtsjahr uneinbringlich geworden sind, wurden vollstdndig abgeschrieben. Auf den
Gesamtbetrag der restlichen Forderungen wurden pauschale Wertberichtigungen vorgenommen,
die sich an den tatsachlichen Forderungsausfallen der Vorjahre und den zu erwartenden
Ausfallen orientiert.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Fur die periodengerechte Zuordnung von Aufwand und Auszahlung werden transitorische Werte
in einem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Passivseite
Das gezeichnete Kapital und die Kapitalricklage werden zu Nennwerten bilanziert.

Der Sonderposten aus o6ffentlichen Férdermitteln fir Investitionen entspricht in seiner Hohe den
jeweiligen Restbuchwerten der mit diesen Mitteln finanzierten Anlageguter. Er wird jahrlich um
die zweckentsprechend verwendeten Zuschisse erhdht und in Héhe der Abschreibungen sowie
der Restbuchwerte aus der jeweiligen Finanzierungsart abgegangenen Anlagegiter aufgeldst.

Der Sonderposten aus nichtéffentlichen Fordermitteln fir Investitionen beinhaltet aufgrund ihrer
Zweckbindung passivisch abgegrenzte Spendenmittel sowie sonstige Zuwendungen Dritter. Die
planmaBlige Auflésung des Sonderpostens erfolgt linear auf Basis der den geférderten
Vermobgensgegenstanden zugrundeliegenden betriebsgewoéhnlichen Nutzungsdauern. Die
Aufldsung des Sonderpostens wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als gesonderter Posten
von den Abschreibungen abgesetzt. Der Férdernachweis im Sinne der PBV ist diesem Anhang
als Anlage beigeflugt.

Die Rickstellungen sind so bemessen, dass die erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen berticksichtigt sind. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflillungsbetrags,
der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist (§ 253 Abs.1 S. 2 HGB), um
zuklnftige Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukinftige Preis- und Kostensteigerungen
werden bericksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flr deren Eintritt vorliegen.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden, von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten, durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst (§ 253 Abs. 2 S. 1).



Bezlglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer des 6ffentlichen Dienstes liegt eine mittelbare
Pensionsverpflichtung nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die Uber eine
Zusatzversorgungskasse abzuwickelnden Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer des
offentlichen Dienstes flihren zu einer Subsidiarhaftung des entsprechenden Arbeitgebers, die zu
einer mittelbaren Pensionsverpflichtung der Regensburg SeniorenStift gGmbH fiihrt. Eine
Passivierungspflicht besteht fur derartige Verpflichtungen nach § 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB nicht.
Die Regensburg SeniorenStift gGmbH hat von dem Wahlrecht zur Passivierung nicht Gebrauch
gemacht.

Fir die Ermittlung der Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen wurden die aktuellen Tabellen
der Personaldurchschnittskosten fur das Personal der Stadt Regensburg zugrunde gelegt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag ausgewiesen (§ 253 Abs. 1 S. 2 HGB).

Darlehensverbindlichkeiten gegeniber der Sparkasse Regensburg in Héhe von 13.079 T€ sind
durch eine Ausfallblrgschaft der Stadt Regensburg gesichert.

Fur die periodengerechte Zuordnung von Ertrag und Einzahlung werden transitorische Werte in
einem passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH ist als grundsatzlich steuerbeginstigte Kérperschaft von
der Kérperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

Umsatzerlése werden im Zeitpunkt der Leistungserbringung bilanziert.

3. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

a) Aktivseite

Anlagevermoégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschéftsjahres im Anlagenspiegel (§ 268 Abs. 2 HGB) dargestellt (vgl. Anlage zum Anhang).

Umlaufvermoégen

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben — wie im Vorjahr — eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermégensgegenstinde setzen sich im Geschaftsjahr im Wesentlichen wie folgt
zusammen:

31.12.2025 31.12.2024

T€ TE

Gehaltsvorschisse, Ruckforderungen an Arbeitnehmer 2,9 3,3
Andere sonstige Forderung 13,2 14,3
Umsatzsteuerforderungen 0,4 0,8

Gesamt 16,5 18,4



In dem Bilanzposten Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten ist auch die
Barbetragsverwaltungskasse in Hohe von 34,6 T€ (VJ 24,9 T€) enthalten. Die RSG verwaltet
darin die Barbetrage der Bewohner des Pflegeheims. Auf der Passivseite wird das entsprechende
Gegenkonto Verwahrgeldkonto unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

b) Passivseite

Das Eigenkapital ist positiv und gliedert sich wie folgt auf:

31.12.2025 31.12.2024

T€ T€

Gezeichnetes Kapital 100,0 100,0
Kapitalriicklagen 25.719,4 25.461,5
Verlustvortrag -20.945,7 -20.233,5
Jahresfehlbetrag -1.225,9 -712,2
Summe Eigenkapital 3.647,8 4.615,8

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage in Hohe von 25.719 T€ zum 31.12.2025 hat sich im Vergleich zum
Vorjahresbilanzstichtag um 258 T€ erhoht. Die Erhohung setzt sich wie folgt zusammen: 1.000 T€
Kapitaleinlage der Gesellschafterin fur das Jahr 2025 und 742 T€ =zurlckbezahlte
Uberkompensationen aus den Geschéftsjahren 2024 an die Gesellschafterin. Eine
Uberkompensation liegt vor, sofern eine Einzahlung in die Kapitalriicklage, die basierend auf
einem prognostizierten Fehlbetrag geleistet wurde, den tatsachlichen Fehlbetrag Gbersteigt.

Sonderposten

Die Sonderposten beinhalten zum Bilanzstichtag weiterhin die ausgereichten offentlichen
Fordermittel fur Investitionen zur Bereitstellung von 143 Pflegeplatzen des Burgerheims
Kumpfmihl und der Kinderkrippe “Kiken Nest".

Die Sonderposten aus nicht 6ffentlichen Férderungen firr Investitionen beinhalten Férdermittel fir
Investitionen im Bereich des Anlagevermégens, die von sonstigen Dritten stammen. Darunter
sind in erster Linie Spendenmittel der Brauerei Kneitinger.

Daraus zum Bilanzstichtag noch nicht verbrauchte Mittel werden unter den Verbindlichkeiten aus
offentlicher bzw. nicht 6ffentlicher Forderung fir Investitionen ausgewiesen.

Die Entwicklung und Gliederung der Sonderposten ergibt sich aus dem Forderungsnachweis in
der Anlage zum Anhang.



Riickstellungen
Zum 31. Dezember 2025 wurden Ruckstellungen in Hohe von 381,5 T€ gebildet.
Von den Sonstigen Riickstellungen entfallen auf:

31.12.2025 31.12.2024
TE€ T€
Jahresabschlussarbeiten,
Jahresabschlusspriifung und 16,5 9,0
Schwerbehindertenausgleichsabgabe

Jubildumsrickstellungen 171 19,7
Archivierungsrickstellung 16,7 16,7
Ruckstell fu i

uc .s e. ungej\n Ur ungewisse 26.0 26.0
Verbindlichkeiten
Summe 76,3 71,4

Aufgrund der zum Jahresende festgestellten Resturlaube sowie ermittelter und nicht abgebauter
Mehrarbeitsstunden fur Arbeitnehmer wurden Riickstellungen in Héhe von 305,2 T€ (davon 99,4
T€ fir Uberstunden) gebildet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr und betragen 329,3 T€ (VJ 128,9 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betragen 13.078,5 T€ (VJ 13.576,2 T€), deren
Restlaufzeiten im Folgenden dargestellt sind:

31.12.2025 31.12.2024

T€ T€
- bis zu einem Jahr 527,7 4977
- von einem bis funf Jahren 2.255,2 2.235,5
- von uber funf Jahren 10.295,6 10.843,0

Darlehensverbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind wie im Vorjahr mit den
Ausfallblrgschaften von der Stadt Regensburg gesichert.

Die Verbindlichkeiten aus nicht o6ffentlicher Férderung fir Investitionen betragen 91,4 T€
(VJ 114,6 T€) und haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu funf Jahren.

Die Verbindlichkeiten aus offentlichen Férdermitteln fur Investitionen betragen 1,4 T€ (VJ 1,5 T€)
und haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu finf Jahren.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und
betragen 58,4 T€ (VJ 212,5 T€).

Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren betrifft
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und betragt 10.295,6 T€.



Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Im Geschéftsjahr wurden Derivate (Zinsswaps) zur Absicherung variabel verzinslicher Darlehen
verwendet. Die Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit zur kompensatorischen
Bewertung der Sicherungsbeziehung gem. § 254 HGB werden angewandt:

Risiko Zinsrisiko
Art Zahlungsstromanderungsrisiko
Grundgeschaft Variabel verzinsliche Bankdarlehen
Betrag des Grundgeschéafts zum
. T 4790 T 2.027 T 1.212 T€
31.12.2025 (Kreditvolumen) 5-050 T€ 90 T€ 0 €
Sicherungsinstrument Zinsswap
Betrag des Sicherungsinstruments
. . T 2.027 T 1.212 T
oum 31.12.2025 5.050 TE |4.790 TE€ 0 € €
Bewertungsmethode Mark-to-Market
Marktwert zum 31.12.2025 (Swap) -119T€E |-90TE 181 T€ 87 T€
Art der Bewertungseinheit Mikro-Hedge
Prospektive Effektivitat Laufzeit- und Volumenkongruenz
Aufgrund der Betragsidentitdt und der Ubereinstimmenden Laufzeiten, Zinssatze,
Zinsanpassungs- bzw. Zins- und Tilgungstermine gleichen sich die gegenlaufigen

Zahlungsstrome wahrend der Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschaft aus (Perfect Hedge).



4. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2025 31.12.2024

T€ T€
Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 6.217,6 6.011,5
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.497,8 1.456,8
Ertradge aus Zusatzleistungen 0,0 0,2
Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten 979,9 995,8
Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB 362,4 584,1
Zuweisungen und Zuschusse 17,6 334
Sonstige betriebliche Ertrage 3,8 1234
Gesamt 9.079,1 9.205,2

Unter den Umsatzerlésen nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches sind folgende nach der
Pflege-Buchfiuihrungsverordnung zusammengefassten Betrage ausgewiesen:

31.12.2025 31.12.2024

T€ T€

Ertrdge Personalkostenerstattung 2225 1254
Ertrage aus Kiche 11,5 11,5
Ertrage Nebenbetriebe 42.8 37,3
Ertrdge aus Vermietung 72,9 72,5
Sonstige Erstattungen 12,7 3374
Gesamt 362,4 584,1

Die Position ,sonstige Erstattungen" im Vorjahr umfasst Ertrage aus der Erganzungshilfe Energie
nach § 154 SGB Xl in Héhe von 325,8 T€.



Unter der Position ,sonstige betriebliche Ertrége" sind folgende Betrdge ausgewiesen:

31.12.2025 31.12.2024

T€ T€

Ertrage aus Abgang von Anlagevermdgen 0,0 0,1
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen 0,0 35,1
Periodenfremde Ertrage 3,8 88,2
Gesamt 3,8 123,4

In den unter dem Personalaufwand ausgewiesenen Aufwendungen fiir Sozialabgaben,
Altersversorgung und sonstige Aufwendungen sind Aufwendungen flr Altersversorgung in Héhe
von 338,0 T€ (VJ 330,1 T€) ausgewiesen.

Die Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten betreffen zum einen die Auflésung von
Sonderposten aus oOffentlichen und nicht o6ffentlichen Foérdermitteln flr Investitionen im
Zusammenhang mit dem Neubau des Blirgerheims (in Héhe der Abschreibung). Zum anderen
betreffen sie Sonderposten aus nicht éffentlichen Férdermitteln fur Investitionen, die in Hohe der
Abschreibung der angeschafften Wirtschaftsglter aufgelést werden.

Die Aufwendungen aus der Zufihrung von Sonderposten betreffen die Zufiihrung von
Zuwendungen offentlicher Férdergeber und sonstigen Dritten (Spenden).

Die Zinsertrage des Geschaftsjahres in Hohe von 18,4 T€ (VJ 16,2 T€) beinhalten Zinsertrage
aus dem Bausparvertrag in Hohe von 6,4 T€ (VJ 5,9 T€), Zinsertrage aus dem S-Cash-Konto in
Héhe von 11,8 T€ (VJ 10,3 T€) sowie Zinsertrdige aus der Abzinsung von
Jubildumsrickstellungen in Héhe von 0,3 T€ (VJ 0,0 T€).

Die Zinsaufwendungen des Geschaftsjahres in Héhe von 375,7 T€ (VJ 388,0 T€) beinhalten
Zinsaufwendungen fir aufgenommene Darlehen, sowie aus der Abzinsung von
Jubildumsrickstellungen in Héhe von 0,0 T€ (VJ 1,4 T€).



5. Sonstige Angaben

Arbeitnehmer

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres waren durchschnittlich 137 (VJ 137) Angestellte
beschaftigt:

Zahl
vollzeitbeschaftigte Mitarbeiter 88 (VJ 77)
teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 49 (VJ 60)
davon: 114 (VJ 116) Frauen und 23 (VJ 21) Manner.
Dieser Personalstand verteilt sich wie folgt auf verschiedene Mitarbeitergruppen:
Pflege und Betreuung 102 (VJ 97)
Kiche / Kneitinger Stliber 12 (VJ 14)
Hauswirtschaft 15 (VJ 18)
Haustechnik /Hausmeister 2 (VJ2)
Verwaltung 6 (VJ 6)
Aufsichtsrat
Frau Gertrud Maltz-Schwarzfischer Oberblrgermeisterin — Vorsitzende
Frau Dr. Astrid Freudenstein Blrgermeisterin - Stellv. Vorsitzende
Frau Ellen Bogner Altenpflegerin m. Weiterbildung Stationsleitung
Frau Elisabeth Christoph Hausfrau
Frau Astrid Lamby Logopadin
Frau Wiebke Richter Dipl.-Psychologin
Herr Marcus Troidl Physiotherapeut
Herr Ernst Zierer Fachkrankenpfleger flr Psychiatrie

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 Aufwandsentschadigungen in Héhe von insgesamt
EUR 5.400 bezogen.

Geschaftsfiihrung
Frau Wiebke Buchinger Diplom-Pflegewirtin (FH)

Die Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wurde in Ubereinstimmung mit § 286 Abs. 4 HGB
unterlassen.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH ist Mitglied bei der Bayerischen Versorgungskammer
(Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden).

Nach § 28 EGHGB sind der in der Bilanz nicht ausgewiesene Altersversorgungsverpflichtungen
im Anhang anzugeben. Da der verldsslichen Betragsangabe im Anhang praktische
Schwierigkeiten der Ermittlung seitens der Zusatzversorgungskasse entgegenstehen, wurden
entsprechend den Verlautbarungen des IDW qualitative Angaben Uber die Art und den Umfang
der mittelbaren Verpflichtungen im Anhang wie folgt aufgenommen.

Die Hohe des Umlagesatzes flr den Abrechnungsverband 1 fir 2023 lag bei 4,00 % und der
Zusatzbeitrag bei 3,75 %, so dass sich eine Summe von 7,75 % ergibt. Der Verwaltungsrat der
BVK-Zusatzversorgung hat am 20. Oktober 2022 beschlossen, vom 1. Januar 2024 bis 31.
Dezember 2025 einen zusatzlichen Beitrag in Héhe wvon 0,24 % aus dem
zusatzversorgungspflichtigen Entgelt zu erheben (§ 59 Abs. 2 der Satzung). Damit dies nicht zu
einer zusatzlichen Belastung der Mitglieder fuhrt, wird zeitgleich im Abrechnungsverband | der
Zusatzbeitragssatz von 4,00 % auf 3,76 % und im Abrechnungsverband Il der Pflichtbeitragssatz
von 4,80 % auf 4,56 % abgesenkt. Diese Malinahmen sind damit fur alle Arbeitgeber der BVK
Zusatzversorgung kostenneutral.

Durch den zusatzlichen Beitrag in Hohe von 0,24 %, der zwei Jahre lang erhoben wird, werden
diejenigen Mittel aufgebracht, die flir eine nachhaltige und langfristige Stabilisierung der
freiwilligen Versicherung (Tarif 2002) notwendig sind.

Fur alle Neueinstellungen seit 2007 gelten grundsatzlich die Beitragssatze des
Abrechnungsverbandes Il in Héhe von 4,80 %.

Hinzu kommen noch Kosten fir pauschalierte Lohn- und Kirchensteuer, Solidaritatszuschlag und
Arbeitgeberanteile flr Sozialversicherung in Héhe von ca. 0,9 %.

Die Summe der umlagepflichtigen Gehalter betrug im Geschéftsjahr 2.162 T€ (VJ 2.206 T€).

Aus dem befristeten Erbpachtvertrag der Regensburg SeniorenStift gGmbH mit der Stadt
Regensburg ist mit einer Zahlungsverpflichtung bezogen auf die jeweilige Restlaufzeit (bis 2041)
zu rechnen, derzeit jahrlich rund 240,2 T€

Prifungskosten

GemafR § 285 Nr. 17 HGB sind die Kosten des Honorars flir den Abschlussprifer anzugeben. Sie
belaufen sich fiir Abschlussprifungsleistungen auf 6,5 T€ (VJ 6,2 T€) brutto.

Durch den Abschlussprifer wurden im Geschaftsjahr 2025 keine weiteren Leistungen erbracht.

Gesellschafter

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Regensburg.



Nachtragsbericht

Es ergaben sich keine Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Bilanzstichtag, die zu einer
Anderung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermégensgegenstande und
Schuldenposten zum 31. Dezember 2025 gefiihrt hatten. Wesentliche Auswirkungen des
Nahostkonflikts auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind aktuell nicht erkennbar.

Ergebnisverwendung

Die Geschaftsleitung schiagt vor den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Regensburg, den 16.04.2026

Wiebke Buchipger
Geschéftsflihfung
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Regensburg SeniorenStift gemeinnutzige GmbH

Jahresabschluss zum Geschaftsjahr 01.01.2025 bis zum 31.12.2025

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2025

A. Grundlagen des Unternehmens

l. Unternehmenszweck

Die Regensburg SeniorenStift gemeinnitzige GmbH (RSG) ist eine gemeinniitzige Gesellschaft
der Stadt Regensburg, deren Angebot sich an alle Regensburger richtet und die sich der Tradition
der ehemals stadtischen Pflegeheime verpflichtet weil. Ihr Ziel ist es, kranke und pflegebedurftige
Menschen darin zu begleiten, ihr Leben in Selbstbestimmung und Wirde zu flhren.

Die Regensburg SeniorenStift wurde zum 01.01.2006 gegriindet. Sie ist eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft der Stadt Regensburg. Die Gesellschaft wurde am 14.06.2006 unter der HRB
10196 beim Amtsgericht Regensburg eingetragen. Als Gegenstand der RSG, im Rahmen
kommunaler Aufgabenerfillung, ist der Betrieb von Einrichtungen der Altenhilfe in Regensburg
festgelegt.

Die Gesellschaft betreibt das Alten- und Pflegeheim Birgerheim Kumpfmihl und ist fur die
Versorgung pflegebedurftiger Menschen im Burgerheim Kumpfmuhl verantwortlich.

Der Neubau des Birgerheims wurde im Jahr 2015 fertiggestellt, ein Haus der ,Vierten
Pflegeheimgeneration mit 143 Platzen. Die Bewohner werden in 10 Hausgemeinschaften
betreut. Der Unternehmenszweck ist im Gesellschaftsvertrag vom 03.07.2018 geregelt.

Durch einen Betrauungsakt mit Gultigkeit ab dem 23.01.2017 sind die Aufgaben der Regensburg
SeniorenStift gGmbH rechtlich und wirtschaftlich gesichert.

Il. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zur operativen Steuerung der Gesellschaft verwendet die Regensburg SeniorenStift
verschiedene finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren.

Im Bereich der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren liegt der Fokus besonders auf der
Qualifikation der Mitarbeiter, dieser Indikator wird jedoch nicht unmittelbar zu Steuerung
verwendet Die Qualifikation bemisst sich u. a. am Pflegefachkrafteanteil in der Pflege. Unser
internes Ziel ist es, den ermittelten Pflegefachkrafteanteil (Sollstellen) mindestens zu erreichen.
Ein hoher Anteil an Pflegefachkraften gewahrleistet nicht nur die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben, sondern tragt auch entscheidend zur hohen Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat
der Pflege bei. Unsere Mitarbeiter leisten durch ihre Fachkompetenz, ihr Engagement und ihre
Fahigkeiten einen mafigeblichen Beitrag zur Zufriedenheit und hervorragenden Versorgung der
Bewohner.



Die wesentlichen finanziellen SteuerungsgroRen sind die Belegungsquote (Verhaltnis der Ist-
Belegung zur Plankapazitat) der Einrichtung, die Hohe der Pflegesatzerldse (Nummern 1. bis 4.
der Gewinn- und Verlustrechnung, jedoch ohne die Ausbildungsumlage und die
Ausgleichszuweisung aus dem Pflegeausbildungsfonds) sowie das Jahresergebnis.

B. Wirtschaftsbericht

l. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Zahl der Pflegebedurftigen in Deutschland steigt rapide an. Die Zahl der Pflegebedurftigen
bis 2030 wird um 50 Prozent steigen. Die aktuelle Pflegevorausberechnung des Statistischen
Bundesamts (Destatis) sagt einen Anstieg der Pflegebediirftigen von bis zu 27 Prozent von heute
5 Millionen auf 6,3 Millionen im Jahr 2035 voraus. Im Jahr 2055 werden es demnach sogar 6,8
Millionen Menschen sein.’

Die steigende Zahl an Pflegebedurftigen und deren Versorgung ist eine Herausforderung, vor der
der Pflegearbeitsmarkt aktuell steht. Gleichzeitig wird die Generation der Babyboomer in den
nachsten zehn Jahren verstarkt das Renteneintrittsalter erreichen und hinterlasst eine Licke am
Arbeitsmarkt, erhéht aber auch in Zukunft die Zahl der potenziell Pflegebedirftigen. Der
demografische Wandel wirkt somit im Bereich der Pflege sowohl beim Angebot an Arbeitskraften
als auch beim Versorgungsbedarf.?

Ausgehend von einem Bedarf an 2,15 Millionen erwerbstatigen Pflegekraften im Jahr 2049
werden in Deutschland bis dahin voraussichtlich zwischen 280.000 und 690.000 Pflegekrafte
fehlen.?

Deutschland befindet sich weiterhin in einer schwierigen wirtschaftlichen Lage. Nachdem die
Wirtschaftsleistung sich 2023 und 2024 verringerte und Deutschland deutlich in der Rezession
steckte, konnte die gréfite Volkswirtschaft der Europaischen Union auch im Jahr 2025 nur ein
Miniwachstum verbuchen. Fraglich ist, ob sich hieraus ein nachhaltiger Aufschwung entwickeln
kann. Fur das laufende Jahr 2026 sehen die Prognosen bisher eher eine Stagnation als einen
Aufschwung. Wirklich wachsen soll die Wirtschaft wieder ab 2027. Dabei sind die Probleme, mit
denen die deutsche Wirtschaft kampft, vielfaltig.* Zudem koénnte sich der Nahost-Konflikt negativ
auf die konjunkturelle Entwicklung auswirken.

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) erhdht sich das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2025 um 0,2 % gegeniber dem Vorjahr.
Kalenderbereinigt betrug der Anstieg der Wirtschaftsleistung in Deutschland 0,3 %. "Nach zwei
Rezessionsjahren ist die deutsche Wirtschaft wieder leicht gewachsen. Das Wachstum ist vor
allem auf die gestiegenen Konsumausgaben der privaten Haushalte und des Staates
zurlickzufihren", sagte Ruth Brand, Prasidentin des Statistischen Bundesamtes, bei
der Pressekonferenz "Bruttoinlandsprodukt 2025" in Berlin. "Demgegeniiber gaben die Exporte
erneut nach. Die Exportwirtschaft sah sich heftigem Gegenwind ausgesetzt durch die héheren
US-Zolle, die Euro-Aufwertung und die starkere Konkurrenz aus China. Zudem hielt die

1www.pkv.de/wissen/pﬂegepﬂichtversicherung/die—pflege—in—einer—aIternden—gesellschaﬂ/

2Pflegekréﬂevorausberechnung - Statistisches Bundesamt
3Demografischer Wandel - Statistisches Bundesamt
4Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschland bis 2025| Statista



Investitionsschwéache an. Sowohl in Ausristungen als auch Bauten wurde weniger investiert als
im Vorjahr", so Brand weiter.®

Die Gesundheitswirtschaft in Deutschland generierte im Jahr 2025 eine Bruttowertschépfung von
498,4 Mrd. EUR und beschaftigte 7,7 Mio. Erwerbstatige. Umgerechnet erzeugte die Branche im
Jahr 2025 pro Tag fast 1,4 Mrd. EUR Bruttowertschoépfung.®

Die durchschnittliche Arbeitslosenquote fur das gesamte Jahr 2025 betrug 6,3 Prozent. Der
Arbeitsmarkt zeigte sich trotz einer schwachen konjunkturellen Lage relativ robust, wobei die
Arbeitslosigkeit im Vergleich zu den Vorjahren leicht gestiegen ist.”

Il. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von -1.226 T€
(VJ -712 T€) ab und liegt damit deutlich iber dem erwarteten negativen Ergebnis von -2.142 T€.
Der strikte Sparkurs im Sachkostenbereich und ein zufriedenstellender Abschluss der
Pflegesatzverhandlungen wirkten sich positiv auf das Ergebnis aus.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden neue Pflegeséatze verhandelt. Die heimrechtliche Einfihrung der
neuen Entgelte konnte ab Januar 2025 wirtschaftlich wirksam umgesetzt werden.

Der Personalaufwand erhéhte sich um 5,2 % auf 7.555 T€ (VJ 7.181 T€). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die im Jahr 2025 angefallene Tarifsteigerung zuriickzufihren.

Auch im Geschéftsjahr wurde wieder handeringend nach Fachkraften gesucht. Eine grolie
Herausforderung war es, die mit den Kostentragern vereinbarten Personalquoten zu erfiillen. Im
Geschéftsjahr ist es der Regensburg SeniorenStift gGmbH durch gezielte MalRnahmen gelungen
mehr Pflegepersonal zu rekrutieren.

Die Belegungsquote war im Geschaftsjahr weiter gepragt von der Pflegepersonalsituation und
lag bei 96,20 % (VJ 97,77%). Damit ist sie um weitere 1,57 % gefallen und liegt unter dem flr
2025 vorgegebenen Planwert von 98,5%.

@ Auslastung derBiirgerheim Kumpfmiihl Januar bis Dezember 2025
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5www.destatis.de/DE/Presse/PressemitteiIungen/2026/01/PD26_017_81 1.html

waw.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/DownIoads/F/Faktenblaetter/faktenblatt—ggr.pdf?_blob:publicationFile&v:3
7Arbeitslosenquote Deutschland bis 2026| Statista



lll. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Ertragslage

Die Umsatzerlése sind, unter Berlcksichtigung der Ertrage aus dem Pflegeausbildungsfonds
gestiegen und lagen im Geschaftsjahr bei 9.058 T€ (VJ 9.049 T€).

Die Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen nach SGB X| (Nummern 1. bis 4. der Gewinn- und
Verlustrechnung, jedoch ohne die Ausbildungsumlage und die Ausgleichszuweisung aus dem
Pflegeausbildungsfonds) verzeichneten einen Zuwachs in Héhe von 3,56 % auf 8.383 T€ (Plan
8.310 T€). Die Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung sind um 2,82 % (VJ 8,58 %) gestiegen.
Die Steigerungen der genannten Erlése resultieren im Wesentlichen aus den
Pflegesatzerhéhungen.

Bei den Ertragen aus der gesonderten Berechnung von Investitionskosten an Pflegebedirftige
gab es — insbesondere belegungsbedingt — einen Rickgang um -1,6 %.

Der Rickgang der Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB resultiert im Wesentlichen aus im
Vorjahr einmalig gewahrten Erstattungen.

Das Geschaftsergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr und Wirtschaftsplan im Detail wie folgt
entwickelt (in T€):

Plan Geschéftsjahr ~ Vorjahr Veranderung
Vorjahr Soll-Ist
Umsatzerldse 8.822 9.058 9.049 9 0,10% 236 2,68%
Betriebsleistung 8.825 9.079 9.205 -126 -137% 254 2,88%
Personalaufwand 7.872 7.555 7181 -3714  -521% 317 4,03%
Materialaufwand 1.179 948 964 16 1,66% 231  19,59%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 747 769 687 -82  -11,94% 22 -2,95%
Abschreibungen* 796 676 712 36 506% 120  15,08%
Aufwand fir Betriebsleistung 10.594 9.948 9.544  -404  -423% 646 6,10%
Finanzergebnis -373 -357 -373 16 429% 16 4,29%
Jahresergebnis -2.142 -1.226 712 -514  -7219% 916  42,76%

* Abschreibung saldiert mit Ertradgen aus der Auflésung Sonderposten und Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten.

Wesentliche Abweichungen auf der Aufwandsseite betreffen die Personal- und
Materialaufwendungen.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,2 % auf 7.555 T€ (VJ 7.181 T€)
gestiegen. Wesentliche Grinde liegen bei der Tariferhdhung ab 01.04.2025. Des Weiteren
wurden Ruickstellungen im Personalbereich (Uberstunden und Urlaubsriickstellungen) in Hohe
von 305,2 T€ (VJ 242,6 T€) gebildet.

Bei einem strukturbedingten Anteil von 76 % (VJ 75,2 %) am Gesamtaufwand ist der Aufwand fur
Personal auch im Geschéftsjahr als bedeutendster Faktor anzusehen.



Die Materialaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um -16 T€ auf 948 T€
gesunken, was im Wesentlichen auf den Sparkurs im Wirtschafts- und Verwaltungsbereich
zurlckzufuhren ist.

Die Ausgaben fiur Instandhaltungen in Hoéhe von 205,6 T€ (VJ 137,8 T€) sind um 49,25 %
gestiegen.

Die Gesamtaufwendungen lagen im Geschaftsjahr bei 9.948 T€ (VJ 9.544 T€) und sind um
4,23 % gestiegen.

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH erzielte im Jahr 2025 ein negatives Jahresergebnis von -
1.226 T€. Gegenliber dem Vorjahr verschlechtert sich das Ergebnis somit um -514 T€ (-72,2 %).

2. Finanzlage

Das Eigenkapital betragt 3.648 T€ (VJ 4.616 T€). Die Veranderung resultiert aus dem
Jahresergebnis 2025, das auf neue Rechnung vorgetragen wird, die Kapitaleinlage der Stadt
Regensburg und der zuriickbezahlten Uberkompensation aus dem Geschéftsjahr 2024 an die
Gesellschafterin. Eine Uberkompensation liegt vor, sofern eine Einzahlung in die Kapitalriicklage,
die basierend auf einem prognostizierten Fehlbetrag geleistet wurde, den tatsachlichen
Fehlbetrag Ubersteigt.

Das Fremdkapital betragt 14.032 T€ (VJ 14.351 T€). Die Veranderung resultiert in erster Linie
aus planmaRigen Tilgungen in Héhe 498 T€ fiir die bestehenden Darlehen, sowie der Zunahme
einzelner Rickstellungspositionen, insbesondere der Rickstellungen fir Urlaub und
Uberstunden.

Uber die bestehenden Darlehen in Héhe von nominal 17,57 Mio. € hinaus sind aktuell keine
weiteren Kredite erforderlich. Alle Darlehen wurden ordnungsgemaf bedient und valutieren mit
insgesamt 13,08 Mio. € zum 31. Dezember 2025.

Die Zahlungsmittelstrdbme des Geschaftsjahres setzen sich aus dem Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Héhe von 39 T€ (VJ 390 T€), dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit in
Héhe von -190 T€ (VJ -350 T€) und dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von -616 T€
(VJ -85 T€) zusammen. Insgesamt ergab sich somit ein Abfluss von Zahlungsmitteln in Hohe von
-767 T€ (VJ Abfluss -45 T€).

Die Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéftsjahr 111,8 T€ (VJ 271,3 T€). Diese betreffen im
Wesentlichen medizinische Gerate sowie Einrichtung/ Ausstattung.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist aufgrund der hohen Belastungen durch die Finanzierung
(Darlehenszinsen) des Neubaus weiterhin angespannt. Durch die Kapitaleinlage der Stadt
Regensburg in Héhe 1.000 T€ war die Zahlungsfahigkeit im Geschaftsjahr jedoch jederzeit
gegeben.



3. Vermodgenslage

Bilanzposten Geschaftsjahr Vorjahr Veranderung
T€ T€ TE %

Aktiva
Anlagevermdgen 16.568 17.111 -543 -3,2%
Vorré?_e, Forderung_gn und sonst. 278 316 .38 12,0%
Vermogengegenstande
Flissige Mittel 1.774 2.541 -767 -30,2%

18.620 19.968 -1.348 -6,8%
Passiva
Eigenkapital 3.648 4.616 -968 -21,0%
Sonderposten 940 1.001 -61 -6,1%
Ruckstellungen 382 314 68 21,7%
Verbindlichkeiten 13.650 14.037 -387 -2,8%
Bilanzsumme 18.620 19.968 -1.348 -6,8%

Die Bilanzsumme sank im Vergleich zum Jahresbeginn um -1.348 T€ (-6,8 %).

Das Anlagevermogen ging gegenuber dem Vorjahr um -543 T€ (-3,2 %) zurick. Die immateriellen
Vermobgensgegenstande und das Sachanlagevermdgen verringerten sich vor allem aufgrund der
planmaRigen Abschreibungen in Hohe von -751 T€. Die Finanzanlagen erhdhten sich um 96,1
T€ (8 %).

Die Vermdgensstruktur der Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag einen Anteil von 88,98 %
(VJ 85,69 %) Anlagevermdgen sowie 11,02 % (VJ 14,31 %) Umlaufvermégen auf.

Das Eigenkapital vermindert sich gegenliber dem Vorjahr um -968 T€. Die Veranderung des
Eigenkapitals resultiert aus dem Jahresergebnis 2024, einer Einlage in die Kapitalriicklage durch
die Stadt Regensburg in Héhe von 1.000 T€ und der Riickzahlung der Uberkompensationen fir
das Jahr 2024 an die Stadt Regensburg.

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2025 eine bilanzielle Eigenkapitalquote von 19,59 % (VJ 23,12
%) sowie eine wirtschaftliche Eigenkapitalquote (inkl. Sonderposten) von 24,64 % (VJ 28,13 %)
auf.

Infolge des erzielten Jahresfehlbetrags ergibt sich im Jahr 2025 — bezogen auf das erwirtschaftete
EBIT — eine Gesamtkapitalrentabilitdt von -4,66 % (VJ -1,70 %).Bei den Sonderposten aus
offentlichen Foérdermitteln handelt es sich um die beantragten und genehmigten Fordermittel fir
den Neubau.

Bei den Sonderposten aus nichtoffentlichen Fordermitteln handelt es sich um Spenden der
Brauerei Kneitinger und von Privatpersonen.

Die Gesamtsumme der Verbindlichkeiten hat sich gegenlber dem Vorjahr um -387 T€ auf
13.650 T€ vermindert. Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten verminderten sich im
Geschéftsjahr aufgrund von planmafligen Darlehenstilgungen in Hohe von -498 T€.



Die Geschéaftsflihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft vor dem Hintergrund der
weiterhin notwendigen Bezuschussung durch die Stadt Regensburg als nicht zufrieden stellend.

IV. Sonstige Leistungsindikatoren

Im Geschaftsjahr betrug die Fluktuationsquote bei den Mitarbeitern 14,6 % (VJ 16,06 %) und die
Krankheitsquote 8,4 % (VJ 7,84 %). Der Grund fur die Fluktuationsquote liegt im Ablauf von
befristeten Vertragen, Kiindigungen, Ausbildungsende und Renteneintritt.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

l. Risikomanagement

Die Regensburg SeniorenStift verflgt Gber ein etabliertes Risikomanagementsystem, das darauf
ausgerichtet ist, Risiken fruhzeitig zu erkennen und Gegenmalnahmen zu ergreifen, um die
Unternehmensstabilitdt zu gewahrleisten. Dieses System wird von der Geschéaftsfihrung und den
Fuhrungskraften regelmafig Gberprift und den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Im Bereich
des Risikomanagements erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung von Prozess- und
Ablaufbeschreibungen sowie die Uberwachung der Einhaltung der Expertenstandards.

Il. Risikoberichterstattung lUber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die originaren Finanzinstrumente auf der Aktivseite der Bilanz umfassen wie in den Vorjahren im
Wesentlichen kurzfristige Forderungen und fliissige Mittel. Soweit bei den Vermégenswerten
Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese durch Wertberichtigungen bericksichtigt.

Auf der Passivseite der Bilanz bestehen originare Finanzinstrumente insbesondere in Form von
variabel verzinslichen Bankverbindlichkeiten, die ausschlieRlich die Finanzierung des Neubaus
Birgerheim Kumpfmdihl betreffen. Es werden langfristige Zinssicherungsinstrumente (Zinsswap-
Vereinbarungen) eingesetzt. Damit wurde eine langfristig sichere Finanzierungsbasis geschaffen.
Dadurch hat sich die Gesellschaft von der zukinftigen Zinsentwicklung weitgehend unabhangig
gemacht.

Rein spekulative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt. Die Entwicklung auf den
Finanzmarkten wird im Rahmen unseres Risikomanagementsystems &aufRerst aufmerksam
verfolgt, um Risiken méglichst frilhzeitig zu erkennen und diesen somit rechtzeitig begegnen zu
kdénnen.



lll. Qualitatsmanagement

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH verfugt uber ein eingefuhrtes
Qualitdtsmanagementsystem, welches helfen soll, Risiken und Mangel vorzubeugen. Im
Qualitdtsmanagementsystem  sind  mehrstufige  Audits  integriert. Das digitale
Qualitadtsmanagementhandbuch ermdglicht es allen Mitarbeitenden, grundlegende Vorgaben und
Arbeitsablaufe einzusehen. Gesetzliche Grundlagen und Bestimmungen sind entsprechend
bertcksichtigt. Regelmafige interne Audits, Schulungen sowie externe Priifungen bilden die
Grundlage fur kontinuierliche Verbesserungen. Die Ergebnisse werden umgehend uberprift und
Arbeitsablaufe bzw. -Prozesse kontinuierlich verbessert. Aus Sicht der Geschéaftsleitung hat sich
damit eine hohe Versorgungsqualitat etabliert. Die Auditbegehungen durch die Fachstelle fir
Pflege- und Behinderteneinrichtungen (FQA) und den Medizinischen Dienst der Kassen haben
die Qualitat des Blirgerheimes mit guten Bewertungen bestatigt.

Bewohnerzufriedenheit, Angehérigenkommunikation sowie die Forderung der Selbstbestimmung
der Bewohner stehen im Mittelpunkt der taglichen Arbeit.

IV. Operative Chancen und Risiken

Demographischer Wandel

Durch den demografischen Wandel wird die Zahl der Pflegebedurftigen in den nachsten Jahren
spurbar zunehmen. Die Zahl der Pflegebedirftigen in Deutschland steigt durch die Alterung der
Gesellschaft stetig an. Prognosen erwarten einen Anstieg auf rund 6,8 Millionen bis 2055. Die
meisten Pflegebedurftigen werden zu Hause versorgt, jedoch flihrt der demografische Wandel zu
einer hohen Belastung des Pflegesystems und einem Mangel an Fachkraften.

Die Gewinnung und Bindung von qualifiziertem Personal ist eine zentrale Herausforderung und
Chance in der Pflegebranche. Die Regensburg SeniorenStift gGmbH setzt auf innovative
Ausbildungsmodelle, Nachwuchsférderung und gezielte Mitarbeiterakquise, um dem
Fachkraftemangel zu begegnen. Programme wie internationale Fachkrafteintegration und
Kooperationen mit Schulen und Hochschulen tragen dazu bei, einen nachhaltigen Talentpool
aufzubauen. Attraktive Arbeitsbedingungen, Weiterbildungsangebote und Karriereperspektiven
starken die Mitarbeiterbindung und férdern langfristig die Qualitat der Pflege.

Kostenentwicklung

Durch eine unzureichende Refinanzierung von Kostensteigerungen sowie einen zunehmenden
Personalmangel geraten immer mehr Pflegeeinrichtungen in eine Schieflage. Zunehmender
Personalmangel zwingt zur Abwagung hinsichtlich Leistungseinschrankungen verbunden mit den
daraus folgend sinkenden Belegungsquoten.

Die kontinuierliche Kostensteigerung zwingt das Regensburg SeniorenStift zu einer noch
praziseren Kalkulation und der Suche nach Einsparpotenzialen. Dabei steht das Regensburg
SeniorenStift vor der schwierigen Aufgabe, wirtschaftliche Stabilitdt mit der hohen Verantwortung
fur Pflegequalitat in Einklang zu bringen.



Digitalisierung

Angesichts des demografischen Wandels, steigender Pflegebedarfe und eines spirbaren
Fachkraftemangels ist klar, dass die Pflege der Zukunft ohne digitale Unterstiitzung nicht mehr
auskommen wird. Digitale Technologien kdnnen zur Erleichterung von Arbeitsprozessen in der
Pflege beitragen und die Attraktivitat des Pflegeberufes erhdhen. Die notwendigen
Rahmenbedingungen lassen sich aber nicht ohne zeitlichen und finanziellen Mehraufwand
bereitstellen. Nur so kann eine digitale Transformation den Bedurfnissen der Pflegebedurftigen
und den Arbeitsprozessen der Pflegekrafte gerecht werden.

Digitalisierung in der Pflege bietet grolRes Potenzial — von Telepflege Uber sprachgestutzte
Dokumentation bis zur digitalen Abrechnung. Entscheidend ist, dass die Technik die
professionelle Pflege unterstitzt und nicht durch reine Kostenkriterien bestimmt wird. Besonders
in der Einfuhrungsphase entstehen zuséatzliche Aufwande, die finanziell und personell
abgesichert werden mussen.

Kunstliche Intelligenz wird in der Pflege zunehmend zum ,stillen Assistenten®, z. B. in der
Pflegedokumentation. Hierbei ermoglichen Spracherkennungssysteme, Berichte wahrend der
Tatigkeit einzusprechen, anstatt sie spater mihsam am PC zu tippen. Die Kl filtert relevante
Informationen heraus, ordnet sie den richtigen Kategorien zu und schlagt sogar passende
Pflegemalnahmen vor. Das reduziert nicht nur den Zeitaufwand massiv, sondern erhdht auch
die Prazision der Berichte, da Details nicht mehr in der Hektik des Schichtwechsels verloren
gehen.

Die Telematikinfrastruktur Pflege (Tl) bildet das digitale Rlckgrat des deutschen
Gesundheitswesens. Seit Juli 2025 ist der Anschluss an dieses sichere Netzwerk fur ambulante
und stationare Einrichtungen verpflichtend. Die Tl ermdglicht den reibungslosen Austausch von
sensiblen Daten wie Medikationsplanen oder der elektronischen Patientenakte (ePA). Damit
gehoren Informationsverluste beim Ubergang vom Krankenhaus in die hausliche Pflege der
Vergangenheit an. Zudem wird die Gesellschaft zur Einddmmung von Cyberrisken durch
Ansprechpartner der Regensburger Stadtverwaltung unterstitzt, um MalRnahmen zur
Gefahrenabwehr zu implementieren.

Wenn die Pflegedokumentation automatisiert ablauft und Informationen dank der
Telematikinfrastruktur Pflege sofort dort verfligbar sind, wo sie gebraucht werden, bleibt den
Fachkraften wieder mehr Zeit fur die eigentliche Zuwendung am Patienten.

V. Ausblick

Die Regensburg SeniorenStift gGmbH setzt aktiv Mallnahmen im Bereich Nachhaltigkeit um. Der
Fokus liegt auf einer Kombination aus 0Okologischer Verantwortung, sozialer Teilhabe und
Okonomischer Betriebsflihrung. Nachhaltigkeitsprojekte im Birgerheim Kumpfmuhl sind:

¢ Nachhaltige Hauswirtschaft: Fokus auf regionale Beschaffung und ressourcenschonende
Prozesse in der Verpflegung und Reinigung;

e Innovative Begrunung: Umsetzung einer ,grinen Wand“ als Teil eines modernen
Begrunungskonzepts zur Verbesserung des Mikroklimas;

e Okologische Haustechnik: Einsatz moderner Technik zur Energieeinsparung und eine
konsequent 6kologische Ausrichtung der Gebaude.



Die Nachhaltigkeitsstrategie des Regensburg SeniorenStift zielt darauf ab, Ressourcen effizient
zu nutzen, Emissionen zu reduzieren und die Energieeffizienz zu steigern.

Der Fachkraftemangel bleibt das zentrale strukturelle Problem und fihrt dazu, dass
Personalgewinnungs- sowie BindungsmaRBnahmen von der Geschéftsfiihrung verstarkt in den
Fokus genommen werden. Die physische und psychische Belastung der Belegschaft ist eine
anhaltende Herausforderung. Die Regensburg SeniorenStift gGmbH wird weiterhin Strategien
entwickeln muissen, um das Wohlbefinden der Mitarbeiter zu unterstitzen und den
Personalbestand zu stabilisieren.

Suche nach qualifiziertem Personal gestaltet sich zunehmend schwieriger, was nicht nur die
Bettenauslastung gefahrdet, sondern auch die tagliche Versorgung der Bewohner unter Druck
setzt.

Die Belegungssituation im Biirgerheim Kumpfmuhl wird inzwischen fast ausschlieRlich von der
Zahl des zur Verfigung stehenden Fach- und Hilfspflegepersonals bestimmt. Gleichzeitig nimmt
die Nachfrage nach Pflegeplatzen stetig zu. Nachdem sich bereits in den Vorjahren gezeigt hat,
wie schwer es mittlerweile fallt, alle Stellen zu besetzen, haben wir die absoluten
Belegungszahlen fiir 2026 sehr vorsichtig geplant.

Wir gehen davon aus, dass sich die Nachfrage nach Heim- und Pflegeplatzen im Geschéftsjahr
2026 auf einem ahnlichen Niveau wie im Jahr 2025 entwickeln wird. Fir den Wirtschaftsplan 2026
ist ein voraussichtlicher Jahresfehlbetrag von 1.700,5 T€ vorgesehen. Aufgrund einer
entsprechenden Vereinbarung mit der Stadt Regensburg sollen — analog den Vorjahren — etwaige
Fehlbetrdge, die sich im Rahmen der Erflllung des Gesellschaftszwecks ergeben, durch
Einzahlungen in die Kapitalriicklage grotenteils ausgeglichen werden, weshalb die
Geschaftsflihrung keine Bestandbeeintrachtigung erwartet. Eine wesentliche Auswirkung durch
die Folgen des Nahostkonflikts auf die Geschaftstatigkeit bzw. entsprechende neue fir die
Gesellschaft hieraus entstehende Risiken sind aktuell nicht erkennbar. Bei den Pflegesatzeriésen
wird unter anderem mit einem durchschnittlichen Anstieg der Pflegeséatze von 3 % gerechnet. Die
geplanten Umsatzerlése belaufen sich auf 9.307 T€. Dabei wird eine durchschnittliche
Belegungsquote auf Vorjahresniveau von 98,50 % zugrunde gelegt.

Regen/s.bﬂ'_rg, den 16.04.2026

Wiebke Buichinger

Geschéftsflihrerin



